VERKSAMHETSPLAN FOR FoU-NORDVAST 2013

1. FoU-Nordvasts uppdrag

Syftet med FoU-nordvasts arbete &r att genom forskning och olika utvecklingsinsatser stodja
det vardagliga arbetet i kommunerna. FoU-Nordvast ska ocksa utveckla system och rutiner for
utvardering och uppfdljning. Vidare ska FoU-enheten bidra till att 6ka de anstélldas
kompetens och utveckla kvaliteten i arbetet. Dessa mal formulerades i det avtal som 2007
slots mellan de atta nordvastskommunerna; Ekerd, Jarfalla, Sigtuna, Sollentuna, Solna,
Sundbyberg, Upplands-Bro och Upplands Vasby. Avtalet 16per t.0.m. 2013-06-30 och senast
2012-09-01 skall forhandlingar om nytt avtal upptas. 2012-04-18 slots ett kompletterande
avtal rorande den politiska styrningen av gemensamma verksamheter i de nordvastra
kommunerna. Detta avtal ersatter punkter kring politiks styrning, insyn och arbetsordning i
befintliga samverkansavtal for aktuella verksamheter.

2. Budget

Intakterna for 2013 utgors till storsta delen av kommunernas bidrag samt medel fran EU-
projekt. Kostnaderna for FoU-verksamheten utgors av personalkostnader samt kostnader for
att driva verksamheten exempelvis hyra, IT-kostnader etc. En mindre del av budgeten avsétts
for att bekosta praktikerprojekt. For prelimindr budget se bilaga 1.

3. Kort omvarldsanalys

Diskussioner om forandringar i samarbetet mellan olika huvudméan samt fragan om en
kunskapsbaserad praktik ar alltjamt en central fraga. Nagon snar l6sning pa de dilemman och
problem som synliggjorts under arbetet finns &nnu inte i sikte. Fragan & om kommunerna kan
leva upp till de forutsattningar som en kunskapsbaserad praktik innebéar enligt regelboken.
Daremot kan kommunernas arbete generera kunskap som pa ett systematiskt satt kan
anvandas bade for att kunna folja upp insatser och som underlag till den lokala
verksamhetsutvecklingen. Inréttandet av en uppféljningssamordnartjanst fr o m 2012 01 01
kan vara ett steg i den riktningen. Ur ett vidare perspektiv kan det leda till att det sociala
arbetet formuleras med den skillnaden att det &r professionen som har stafettpinnen och &r
medskapare i detta arbete.

Gallande plattformsbyggandet ar det idag oklart vilken roll FoU-miljéerna kommer att fa.
Lanets FoU-miljoer samt Stockholms stad har inlett ett samarbete och en process som syftar
bade till fordjupning och till positionering. Inneborden i det sistnamnda ar att identifiera och
formulera FoU-miljoernas arbete inom regionerna. Infor eventuella propaer om FoU-
miljoernas framtida roll &r det vésentligt med en gemensam regional bild Over de
utvecklingsinsatser som gjorts inom IFO:s verksamhetsomraden. En iakttagelse ar att SKL
och Socialstyrelsen i allt storre utstrackning vént sig till FoU Valfard som é&r
paraplyorganisation for Sveriges FoU-miljoer.

FoU-miljéerna och Stockholms stad har beviljats medel fran ESF (Europeiska socialfonden).
For FoU-Nordvasts del innebar det en forstarkning med en tjanst som i huvudsak ska arbeta



med metodutveckling inom barn- och ungdomsomradet. Bor tillaggas att detta endast &r en
tidsbegrénsad forstarkning i motsats till forslaget om metodutvecklare som diskuterats i
dokumentet om FoU-Nordvasts framtida organisering (2010).

Kommunernas utvecklingsinsatser de senaste aren har bestatt av implementering av
evidensbaserade modeller, metoder och/eller instrument. FoU:s roll har periodvis varit att
samordna och folja upp utvecklingsinsatserna. En del i detta arbete &r att underséka hur
exempelvis BBIC (Barns Behov | Centrum) och ASI (Addiction Severety Index) anvands i
praktiken. En iakttagelse ar att det finns betydande Gversattningsproblem i arbetet med att
inféra utrednings- och beddmningsinstrument ndr dessa kommer i kontakt med de lokala
forutsattningarna i kommunerna. Detsamma géller ndar kommunerna ska infora
evidenshaserade metoder

FoU-enheterna inom Stockholms 1ans landsting (Centrum for psykiatriforskning, CPF, Cefam
och Beroendecentrum) och kommunerna (FoU-Nordvast, FoU-Nordost, Sédertérn och
Stockholms stad) har tagit fram en gemensam avsiktsforklaring for att skapa forutsattningar
for samverkan. Syftet &r att avsiktsforklaringen ska leda till effektivisering och
kvalitetssakring av insatser och vard for personer med missbruksproblem och for personer
med psykisk sjukdom/funktionsnedsattning. Avsiktsforklaringen finns men sa mycket langre
har man inte kommit i detta arbete. Psykiatrin som &r en viktig aktor har hitintills visat lite
intresse. En mojlig vag kan vara att inleda diskussioner att bilda exempelvis ett Forskningsrad
for missbruks- och beroendefragor. Ett sadant Rad finns i Vastra Gotaland sedan 2004.

Arbetet med Processtddet vars uppdrag har varit att implementera ”Policy for att behandla
och forebygga missbruk och beroende” upphorde vid arsskiftet 2011/2012. Fran 2012 finns
ingen person som ansvarar for fortsattning av det arbete som pabdrjats inom FoU-Nordvast.
Déremot &r behovet alltjamt stort att stddja kommunerna i arbetet med policydokumentet.

Kommunernas forsorjningsstodsenheter ar viktiga i det sociala arbete som bedrivs inom
kommunerna. Deras arbetsborda har okat som en foljd av forandringar pa arbetsmarknaden
och forandringar inom andra trygghetssystem som a-kassa, sjukpenning med mera. En
vasentlig forandring under senare ar &r att manga blir langvarigt beroende av forsorjningsstod
for sin forsorjning. Idag kan konstateras att det i Sverige forekommer fattigdom om an med
andra fortecken an i borjan av 1900-talet. FoU-miljéerna lokalt och regionalt foljer pa olika
sétt denna utveckling.

4. Organisation

FoU-enheten styrs dels av en politisk styrgrupp dels av en styrgrupp bestaende av
forvaltningsrepresentanter. Dessa styrgrupper ar gemensamma for nordvastkommunernas
gemensamma verksamheter. Den politiska styrgruppen bestar av fortroendevalda ledamoter
for de atta kommunerna. Gruppens uppgift ar att bereda och aterfora strategiska
fragestéllningar infor beslut i respektive kommun. Vidare fattar gruppen beslut om budget,
verksamhetsplan och arsredovisning. Tre ganger per ar sammantrader gruppen.
Forvaltningsstyrgruppen bestar av de atta kommunernas socialchefer eller motsvarande.
Denna grupp ansvarar for den operativa driften av verksamheten och sammantrader minst sex
ganger per ar. | FoU-radet, som bestdr av en representant for varje kommun, oftast en
utvecklingsledare eller motsvarande, diskuteras idéer om FoU-enhetens inriktning och arbete.



FoU-enhetens personalstyrka for 2013 &r delvis svar att forutsaga. Forandringar har skett
under 2012 da en administrator slutat och en utvecklingsledare (EU-medel) kommer att
anstallas. Diskussioner pagar hur de administrativa arbetsuppgifterna skall l6sas. Troligtvis
kommer vissa tjanster att kdpas fran Sollentuna kommun och vissa att fordelas pa befintlig
personal. Har kan finnas en oppning for att omfdrdela resurserna fran administration till
forskning/utvecklingsarbete. FoU-enheten kommer sa langt som vi kan 6verblicka idag under
2013 att ha sammanlagt 4,4 tjanster. Dessa fordelas pa foljande sétt:

1.0 FoU-chef

1.0 FoU-medarbetare

1.0 uppfdljningssamordnare

0,8 projektanstallning (EU-finansierat projekt som loper 23 manader med start 2012-11-01)
0.6 FoU-forskare (till storsta delen finansierat genom forskningsprojekt Ensamkommande
flyktingbarn inom ramen for ESF)

Inom den organisation som idag finns for FoU-verksamhet &r det svart att ha personal med
specifik kompetens inom socialtjanstens olika verksamhetsomraden. En tjanst, den EU-
finansierade 80-% tjansten ar dock specifikt inriktad mot omradet Barn och unga. For att
underldtta kommunernas kontakter med FoU-enheten har vi under 2012 utsett
kontaktpersoner for de olika omradena.

6. Enhetens verksamhetsplanering

FoU-enhetens mal regleras i det avtal som ar upprattat mellan de atta nordvastkommunerna
samt i en bilaga till det samma. Dessa mal och avtalet som sadant kommer att omférhandlas
under narmaste aret. Det kan innebara att denna verksamhetsplan maste ses Gver.

6.1. Mal for verksamheten

FoU-enhetens overgripande mal fastslas i avtalet fran 2007. Dar star att FoU-enheten ska
sakerstalla, utveckla och utvéardera socialt arbetet. Detta mal kan brytas ner i fem delmal som
samtidigt beskriver FoU-enhetens karnverksamheter.

Delmal 1:
Vara ett stod for kommunerna i arbetet med att utveckla en kunskapsbaserad praktik utifran
forskning, brukarnas erfarenheter och den erfarenhetsbaserade praktiken.

Detta ska uppnas genom att

- ge forskningsinformation

- initiera seminarier/forelasningar

- delta i och vid behov initiera natverk

- en strategi for uppfoljningssamordning

- delta i FoU-caféer

- ge mojlighet till praktiker att fordjupat arbeta med relevanta fragestallningar
- utge ett nyhetsbrev

- ha en hemsida.

Delmal 2:
Omvarldsbevakning.



Detta ska uppnas genom att:

- bevaka aktuell forskning inom det sociala omradet med fokus pa FoU:s profilomraden (se
nedan)

- delta i forskarkonferenser

- delge kommuner och den egna enheten erfarenheter och kunskaper bl.a. genom nyhetsbrev
- anordna en FoU-dag med inriktning pa aktuell forskning

- medverkan i Forsa och FoU-Valfards arliga konferenser.

Delmal 3:
Sta for en vetenskaplig teoretisk kunskap och med den som grund i samverkan med praktiker
sammanstélla och analysera olika resultat.

Detta ska uppnas genom att:

- i samverkan med kommunerna utveckla olika uppfoljningsinstrument
- i samverkan med kommunerna sammanstalla och tolka olika resultat
- vara uppdaterad vad galler nationellt anvénda uppfoljningsinstrument
- handleda praktikerprojekt.

Delmal 4:
Framja och arbeta i samverkan med myndigheter, andra FoU-miljéer, hogskola/universitet
och praktiken.

Detta ska uppnas genom:

- gemensamma forskningsprojekt

- samarbete med socialhdgskolan i Stockholm

- samverkan med andra FoU-enheter

- samverkan med exempelvis KSL, SKL och Centrum for psykiatriforskning

Delmal 5:
Std for ett kritiskt reflekterande forhdllningssditt i relation till de “stromningar” som paverkar
socialt arbete.

Detta ska uppnas genom att:

- undersoka implementeringen och anvandandet av manualbaserade metoder

- 1 samverkan med kommunerna lyfta fram forekomsten av ”6versittningsproblem” vad géller
genomforande av evidensbaserade modeller i praktiken.

6.2. Verksamhetens profilomraden

Under 2012 tillsattes en tjanst som uppfoljningssamordnare. Den delas idag av tva personer
som arbetar 50 % var. Under 2012 har strategier formulerats for hur arbetet ska bedrivas och
det konkreta arbetet har pabdrjats i alla atta kommuner. Detta omrade hade hdg prioritet under
2012 och kommer &ven ha det fortsattningsvis under 2013. Ytterligare ett fokus under 2013
kommer att vara barnperspektivet.

6.2.1. Uppféljningssamordning



2012 inleddes med planering och under hosten har arbetet blivit mer konkret och operativt.
Innebdrden i det konkreta &r att arbetet med att utveckla modeller for uppfoljning av det
vardagliga arbetet har pabdrjats. FoU-Nordvast har varit ute i kommunerna och paborjat
arbetat tillsammans med arbetsplatser/verksamheter. Vasentligt, har varit att anldagga ett
langsiktigt perspektiv da de modeller som skapas maste provas i det lokala sammanhang som
det utvecklats fér. FoU-Nordvist funktion och roll ar att vara “boll-plank” och samordnare i
arbete. Malsattningen for hosten 2012 har varit att

traffa varje arbetsgrupp minst en gang i manaden
dokumentera vad som gors vid dessa tillfallen
regelbundet aterrapportera till FoU-radet

vi behov rapporteras éven till styrgruppen

att paborja diskussion med styrgruppen om IT-strategi

Varje kommun har under 2012 valt ut en verksamhet dar man vill starta/fortsatta arbetet med
lokal uppféljning i samarbete med FoU. De verksamheter kommunerna valt framgar av
nedanstaende tabell (augusti 2012).

Kommun Inriktning / Status
Verksamhetsomrade

Ekero Insatsen kontaktperson Inledande diskussion

Jarfalla Ej bestamt FoU invantar besked

Sigtuna Missbruk Inledande diskussion

Sollentuna Forebyggande arbete Paborjat arbete

Barn & ungdom

Solna Arbetsmarknad Inledande diskussion
Sundbyberg Familjegruppen Inledande diskussion
Upplands-Bro Utforare Paborjad kontakt
Upplands Vasby Ej bestamt Inledande diskussion
Kommungemensam Jourhemspoolen Paborjat arbete

Under 2013 kommer utvecklingsarbetet med att utveckla modeller for uppféljning av det
vardagliga arbetet att fortsatta. Som en del i det ordinarie arbetet kommer seminarier att
hallas, studiebesok att goras, en nationell bevakning kring uppfoljningsverktyg att ske samt en
bevakning av utvecklingen av Oppna jamférelser. Under 2013 planeras:

e En konferens under forsta kvartalet 2013 till vilken involverade arbetsgrupper inbjuds
for erfarenhetsutbyte



6.2.2.

Arbetsgrupperna  bor under varen 2013 komma igang med att prova
uppféljningsmodellerna i det lokala sammanhanget. Det & kommunernas och FoU-
Nordvasts ansvar att detta arbete kommer igang

Varje arbetsgrupp som deltagit i arbetet kring uppféljning inbjuder, i samarbete med
FoU-Nordvast, till seminarium/er for att sprida utvecklade modeller till
arbetsgrupper/verksamheter som arbetar med liknande fragor (senhésten 2013)
Regelbundet aterrapportera till FoU-radet

Vi behov rapporteras aven till styrgruppen.

Barnperspektiv

Det andra profilomradet eller fokus for FoU-enhetens arbete 2013 ar barnperspektivet.
Barnperspektivet skall i mojligaste man genomsyra all verksamhet som bedrivs pa FoU-
Nordvast. Detta fokus innebar att vi i vart 6vriga arbete hela tiden ska ha barnperspektivet
nérvarande. Barnperspektivet ar samtidigt ett brukarperspektiv vilket vi vet ar eftersatt i den
forskning kring socialtjanstens verksamhet som bedrivits. Konkret kommer vi att arbeta med
barnperspektivet genom

den utvecklingsledartjanst som kommer att finns inom enheten. Arbetet kommer att
vara inriktat pa kompetensutveckling inom omradet familjehem. Det konkreta
innehallet kommer att formas gemensamt av utvecklingsledaren, dvriga anstallda pa
FoU-enheten samt kommunernas barn- och ungdomschefer.

en regional FoU-samverkan kring barn-och ungdomsféltet. Den regionala samverkan
kommer att utvecklas och intensifieras under 2013.

det praktikerprojekt som planeras for 2013 inom familjerattsomradet har ocksa ett
barnperspektiv.

att FoU-enheten kommer att fortsatta arbetet med barnfattigdom bade utifran ett
empiriskt och ett teoretiskt perspektiv.

Under 2012 har nagra ansokningar om externa projektbidrag skrivits (eller férhandlingar med
externa finansiarer forts). | samtliga fall har dessa planerade projekt ett barnperspektiv.



