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Verksamhetsplan for FoU-Nordvast 2015

1. FoU-Nordvasts uppdrag

FoU-Nordvasts uppdrag &r att stodja de atta &garkommunerna i arbetet med
att utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst och en god kvalitet inom
kommunernas Individ- och familjeomsorg.

FoU-nordvast utgor ett kunskapscentrum inom omradena ekonomiskt
bistdnd och arbetsmarknadsinsatser, barn och unga samt missbruk och
socialpsykiatri. Verksamheten ska praglas av ett brukarperspektiv med
helhetssyn och vara en motesplats mellan praktik och forskning med en hog
grad av praktikermedverkan. Detta fastslas i det avtal om FoU-
verksamheten i Nordvast som géller sedan 2013-07-01 och &r undertecknat
av de atta &gandekommunerna.

2. Budget

Intékterna for 2015 utgors till storsta delen av kommunernas bidrag samt
medel fran EU-projekt. Dessutom finns ett dverskott fran 2014 som kommer
att anvandas i verksamheten under 2015. Kostnaderna foér FoU-
verksamheten utgdrs av personalkostnader samt kostnader for att driva
verksamheten exempelvis hyra, IT-kostnader, kontorsmaterial, lokalvard
etc. En mindre del av budgeten avsétts for att bekosta praktikerprojekt. For
preliminér budget (bilaga 1).

3. Omvarldsanalys

FoU-enheten dgs av atta kommuner som ocksa bestimmer enhetens
verksamhet, prioriteringar och aktiviteter. P& detta satt ar FoU-enhetens
arbete avhangigt av vad som hander i kommunerna men ocksa av vad som
hander nationellt. FoU-enhetens uppgift ar att arbeta utifran de behov som
finns hos de anstallda i kommunerna. FoU-enheten kan dock pa grund av sin
unika position (med insyn i atta kommuners arbete) fanga upp tankar, idéer
och behov som finns i kommunerna och med detta som utgangspunkt
foresla relevanta teman att fokusera. FoU-enheten har ocksa kontakter med
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organisationer/myndigheter sasom Socialstyrelsen och SKL genom vilka
information om vad som ar pa gang erhalls.

Under 2014 har FoU-enheten haft tva fokusomraden: brukarperspektivet
och nyttiggorande av kunskap eller implementering. Detta &r tva stora och
viktiga teman. Aven om vi har koncentrerat delar av verksamheten pa detta
under 2014 sa kommer detta arbete att fortsatta dven 2015 och darpa
kommande ar, det ar ett arbete som ar tankt att bli en sjalvklar del av
verksamheten. Det ar ocksa ett arbete som ar svart och som inte har nagra
givna lgsningar.

Under 2013 hade enheten ett barnperspektiv som sedan utvecklades till ett
brukarperspektiv under 2014. FoU-enheten har under 2014 forberett ett
studiematerial baserat pd det arbete som gjorts kring barnperspektivet.
Studiecirklarna vander sig till personal inom nordvdstkommunerna och
handlar om att fortsatta arbetet med barnperspektivet. Dessa, for 2015
planerade, studiecirklar (kallade FoU-cirklar) ar ocksa en del i arbetet med
att nyttiggora den lokalt producerade kunskapen. En annan del av detta
arbete har varit att arbeta med en kunskaps- och forskningsoversikt kring
implementering. Denna kommer att fardigstallas under 2015. Fragor kring
implementering togs ocksa upp pa FoU-enhetens arliga FoU-dag.
Implementering &r som tidigare namnts ett svart och langsiktigt arbete och
dar kommer dialogen med kommunerna att fortsatta.

Lokal uppfdljning har varit en prioriterad fraga under de senaste aren.
Fragan kommer att fortsatta att vara en viktig del av verksamheten &dven
framat. Arbetet med att utveckla lokala/regionala system for uppfoljning tar
tid och &r ett médosamt arbete som maste ske i samverkan mellan FoU-
enheten och kommunernas avdelningar som andra aktiva aktorer. Under
2014 har ett samarbete kring uppféljningsfragor skett bade lokalt, regionalt
och nationellt. Detta ar ndgot som kommer att fortsétta dven under 2015 da
FoU-enheten bland annat &r inblandad i utvecklingen av UBU-F.

Under 2015 kommer uppféljningssamordningsuppdraget till véasentliga delar
att andra karaktar. FoU-Nordvast styrgrupp gav 2014 FoU-enheten i
uppdrag att bereda fragan om Oppna jamforelser. FoU-enheten har utvecklat
ett forslag pa strategi for att hantera fragan och detta forslag har godkénts av
styrgruppen. Detta arbete kommer att ta stora delar av FoU-enhetens
resurser i ansprak. Med det upplagg som diskuteras idag kommer det att
innebdra att FoU-enheten arbetar narmare och i mer direkt kontakt med
verksamheterna i kommunerna.

Effektivitets- och kvalitetsfragor ar nagot som har blivit alltmer centralt for
socialtjansten och darmed ocksa uppvisande av resultat. Vi tror oss se att
evidensdebatten alltmer lutar at lokalt utvunnen kunskap och praktiken som
kunskapsproducent. Behovet av samverkan mellan kommuner och 1an blir
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storre. Forutsattningar i form av IT-stod maste utvecklas for att svara mot
denna utveckling.

Under 2014 har det varit en relativt intensiv samverkan mellan lanets FoU-
enheter. Det har handlat om olika samverkansprojekt exempelvis
forskningsprojekt kring ensamkommande barn, ett EU-finansierade EBP-
projektet och samarbete mellan landstingets FoU-enheter som sysslar med
forskning och de kommunala FoU-enheterna i Stockholms lan rérande
kunskapsproduktion och samverkan inom missbruks- och beroendevarden.
Denna samverkan har i mangt och mycket styrts av de medel som tilldelats
nationellt eller pa annat sétt.

De medel som idag finns till forfogande for kommunerna &r oftast
konstruerade pa ett annorlunda satt. Ett exempel &r att SKL betalar ut s.k.
prestationsmedel, pengar som kommunerna kan erhalla efter att ha utfort
vissa angivna aktiviteter (exempelvis Kkartlaggningar av olika slag,
utbildningar). En fraga &ar i vilken utstrackning FoU-enheterna
fortsattningsvis kommer att vara inblandade i detta arbete. Nationella
myndigheter soker ocksa FoU-enheternas stod nar det galler implementering
av exempelvis nya riktlinjer riktade till kommunerna eller implementering
av olika beddmningsinstrument. Detta har varit mest framtrddande inom
Barn och unga omradet.

Aven samverkan med exempelvis Institutionen for socialt arbete vid
Stockholms universitet (i fortsattningen bendmnd Socialhdgskolan) och
andra hogskolor kommer att fortsdtta men kanske till delar férandras.
Erfarenheter fran olika utvarderings- och forskningsprojekt ger konkreta
effekter i form av exempelvis kurser eller uppdragsutbildningar pa
universitetet. Utnyttjandet av olika kompetenser kommer att utvecklas,
d.v.s. att praktiker deltar i uthildningar pa Socialhdgskolan och forskare fran
Socialhdgskolan ingar i referensgrupper eller liknande ute i kommunerna.
Det sker ocksa en samverkan genom att flera anstéallda inom FoU-enheten
ocksa har en anstéllning pa Socialhdgskolan.

4. Organisation

FoU-enheten styrs dels av en politisk styrgrupp dels av en styrgrupp
bestdende av forvaltningsrepresentanter. Styrgrupperna dr gemensamma for
nordvastkommunernas gemensamma verksamheter. Den politiska styr-
gruppen bestar av fortroendevalda ledamoter for de atta kommunerna.
Gruppens uppgift ar att bereda och aterfora strategiska fragestallningar infor
beslut i respektive kommun. Vidare fattar gruppen beslut om budget,
verksamhetsplan och arsredovisning. Tre ganger per ar sammantrader
gruppen. Forvaltningsstyrgruppen bestar av de 8 kommunernas socialchefer
eller motsvarande. Denna grupp ansvarar for den operativa driften av
verksamheten och sammantrader minst sex ganger per ar enligt géllande
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avtal. FoU-enhetens huvudsakliga kontaktyta till kommunerna ar FoU-radet
som bestar av en representant for varje kommun, oftast en
utvecklingsledare. | FoU-radet diskuteras idéer om FoU-enhetens inriktning
och arbete. FramOver kommer FoU-enheten att arbeta ndrmare
verksamheterna genom arbetet med Oppna jamforelser.

FoU-enhetens personalstyrka for 2015 ar delvis svar att forutsaga. Inom
ramen for de kommunala bidragen finns budgeterat for 4,1 tjanst under
2015. Under 2014 har personalstyrkan varit storre framst p.g.a. externa
medel. Detta har medfort att vi haft mojlighet organisera arbetet utifran tva
huvudomraden: barn och unga samt vuxna. Detta har varit konstruktivt.
Detta har mdojliggjort for personalen att utveckla sin kompetens inom
respektive omrade vilket i sin tur kommit kommunerna till del i form av
kunskapsspridning och samverkan pa olika satt. Det har ocksa majliggjort
for FoU-enheten att ha ett tydligare interaktivt perspektiv i forhallande till
kommunernas personal. Denna indelning kommer att vidmakthallas &ven
under 2015. Utvecklingen, bl.a. nationellt, har lett till att kraven pa
“expertkunskaper” blir allt hogre och utan en viss grad av specialisering blir
verksamheten svar att driva pa ett optimalt satt.

5. Syfte med verksamheten

FoU-enhetens syfte och uppdrag fastslas i avtalet fran 2013. Dessa
omformuleras har i beskrivning av FoU-enhetens karnverksamheter eller
mal och delmal.

Som ett 6vergripande mal skall FoU-enheten:

Vara ett stod for kommunerna i arbetet med att utveckla en
kunskapsbaserad praktik utifran forskning, brukarnas erfarenheter
och den erfarenhetsbaserade praktiken.

Detta uppnas genom att

e vara i stdndig dialog med kommunernas verksamheter i syfte att
fanga upp relevanta och aktuella fragor. Denna dialog forstarks
under 2015 i samband med arbetet med Oppna jamforelser.

e tillsammans med kommunerna arbeta med dessa som utgangspunkt i
det som & FoU-enhetens framsta kompetensomrade namligen
vetenskaplig kunskap

e ge mojlighet till praktiker att fordjupat arbeta med relevanta
fragestdllningar  genom  s.k.  praktikerprojekt.  Ett  nytt
praktikerprojekt ar planerat for 2015 och kommer att starta under
mars manad.

e initiera seminarier/forelasningar for dialog och kunskapsspridning

e deltaioch vid behov initiera natverk
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sprida kunskap genom att exempelvis delta i FoU-caféer, utge ett
Nyhetsbrev, ha en hemsida, anordna workshop.

Delmal 1:

Omvérldsbevakning.

Detta uppnas genom att:

bevaka aktuell forskning inom det sociala omradet med fokus pa
FoU:s profilomraden (se nedan)

hélla sig uppdaterad/delta i den offentliga diskussionen kring sociala
fragor

delta alternativt medverka i forskarkonferenser

delge kommuner och den egna enheten erfarenheter och kunskaper
bl.a. genom Nyhetsbrev

anordna en FoU-dag med inriktning pa aktuell forskning

studieresor for att studera verksamheter med anknytning till enhetens
profilomraden.

Delmal 2:

St for en vetenskaplig teoretisk kunskap och med den som grund i
samverkan med praktiker sammanstélla och analysera olika resultat.

Detta uppnas genom att:

I samverkan med kommunerna sammanstélla och tolka olika resultat
utifran ett interaktivt perspektiv

i samverkan med kommunerna arbeta med lokal uppfdljning av
verksamheterna och dér vara ett stod i hela uppféljningsprocessen
vilket bland annat innebér att bista med fordjupad kunskap

i samverkan med kommunerna arbeta med Oppna jamforelser och
dar vara ett stod i analysprocessen

handleda praktikerprojekt.

Delmal 3:

Framja och arbeta i samverkan med myndigheter, andra FoU-miljoer
och hogskola/universitet

Detta uppnas genom:

gemensamma forskningsprojekt
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e planering och deltagande i kurser tillsammans med olika universitet
och hogskolor exempelvis socialhdgskolan i Stockholm

e initiera dialog och samarbete mellan kommuner och hdgskolor

e planering av utvecklings-, forsknings- och utbildningsaktiviteter
tillsammans andra FoU-enheter , bade kommunala och
landstingségda

e dialog och deltagande i olika implementeringsaktiviteter tillsammans
med exempelvis KSL, SKL och Socialstyrelsen.

Delmal 4:

Sta for ett kritiskt reflekterande forhallningssatt i relation till de
”stromningar” som paverkar socialt arbete.

Detta uppnas genom att:

e i samverkan med kommunerna lyfta fram forekomsten av
“oversittningsproblem” vad giller genomforande av evidens-
baserade modeller i praktiken.

e tillsammans med kommunerna kritiskt granska implementeringen
och anvéndandet av manualbaserade utrednings- och beddmnings-
instrument samt manualbaserade behandlingsmetoder

6. Verksamhetens profilomraden

Under 2012 tillsattes en tjanst som uppfoéljningssamordnare. Den delas av
tva personer som arbetar 50 % vardera med denna frdga. Under 2012 och
2013 iscensattes uppdraget och FoU-enheten har i varierande grad mott
arbetsgrupper i nordvastkommunerna. Under 2014 har uppdraget av olika
anledningar haft lagre prioritet. Bland annat beroende pa att FoU:s styrgrupp
initierade en diskussion om att resursen (uppféljningssamordnare) i stallet
skulle inriktas mot att arbeta med Oppna jamférelser eftersom det &r en
angelagen fraga for kommunerna. FoU-enheten uppdrogs att skissa pa ett
forslag pa strategi. FoU:s styrgrupp beslutade februari 2015, i enlighet med
FoU-enhetens forslag. Detta arbete med lokal uppféljning generellt och med
Oppna jamforelser specifikt kommer att vara en av FoU-enhetens
profilomraden under 2015.

Ett annat profilomrade under 2015 och som kommer att problematiseras
utifran olika aspekter ar professionen det vill saga yrkesgruppen som i sin
vardag maéter manniskor som lever under svara omstandigheter,
professionen som i sin vardag ska forhalla sig till statens ambitioner,
organisationens mojligheter och begransningar och inte minst till brukarnas
behov. De professionella och deras kunskaper ar en viktig del i en
kunskapsbaserad socialtjanst. Fo6r ndrvarande planerar FoU-enheten
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formerna for att arbeta med detta profilomrade. Den slutliga utformningen
av arbetet faststélls under varen i FoU-radet.

Lisbeth Eriksson



