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Verksamhetsplan for FoU-Nordvast ar 2010
- beslutad vid FoU-Nordvasts styrgruppssammantrade 4 dec&909

1. FoU-Nordvasts uppdrag

Malen for FoU-Nordvast framgar av grunddokument mmiade 1999 samt nytt avtal om
gemensam FoU-enhet, tecknad 2007 mellan de atta kommaurer detta framgar att

"FoU-Nordvast utgor en resurs och en motor for utvecklingtav
kunskapsbaserat socialt arb@@daga, avtal om FoU-Nordvast 2007-05-11)

FoU-Nordvasts arbete ska bidra till 0kad kompetens inomalgénstorganisationerna,
utveckling av verksamheterna liksom 6kad kompetens hjansbnalen genom att bista med
och utveckla olika system och instrument for uppfotjnich utvardering. Medel ar forskning
och utvecklingsarbete med egna och/eller externasesiuméra samarbete med praktiken.
Socialtjanstens medarbetare ska ocksa ges mojlighetnaitnd@a egna praktikerprojekt.

En arbetsgrupp utsdgs under varen av socialcheferadt tydliggora och formulera enhetens
uppdrag infor 2010-talet. | avvaktan gruppens forglagorjade FoU-Nordvast arbetet med
2010 ars verksamhetsplan i seminarieform i augusti med gggénkt i redan beslutade

ataganden och lopande uppgifter. Foreliggande verkstsplan har diskuterats av FoU-radet
19 november 2009.

2. Budget
Intékterna ar 2010 beraknas till 3,7 milj kronor f&lat enligt foljande:

* kommunavgifter (63 %)

« statliga bidrag och uppdrag fran Socialstyrelsen dadeNU-projekt

* d:o uppdrag for sju kommuner och norrortspsykiatrin

« EU-fond Ill/Migrationsverket projekt ensamkommande figgbarn/-ungdomar.
» Lansstyrelsen for implementering och undersékning av BBIC

Kostnaderna fér FoU-verksamheten utgors huvudsakligemessonalkostnader, ar 2010
beréknat till 80 % av totalkostnaden. Ekonomisk réstumg delas upp i projekt, dar FoU-

enhetens sa kallade karnverksamhet omfattar hélfte®o}58v kostnaden. Budget for alla

delprojekt &ar balanserad med tva undantag. Ett dialpegkiatrin, som finansieras via

karnverksamheten. Det andra ar projektet ensamkomméndimdgbarn, dar enbart del av

lonekostnaden ar finansierad via EU-medel, resten belastJ-enhetens budget. Se vidare
bilaga 1.



3. Kort omvérldsanalys

Nedan belyses nagra fragor som rér omvarlden och desganfiverkan pa FoU-enheter
inom socialtjansten. For fylligare text, med fullstarzdigferenser, se appendix/PM 2009-11.

Socialt arbete star infor sarskilt tva trender - fighingar som ror samarbetet mellan olika
huvudman samt fragan om en kunskapsbaserad praktik. Bébtatiydelse for hur FoU-
Nordvast kan bistd kommunerna i utvecklingsarbetet.

Ska socialtjansten oka sin samverkan eller samorganiserasnuesdfunktioner? Det finns
flera utredningar som berdr den fragan. EQ@%ersyn av missbruks- och beroendevarden
(Kommittédirektiv dir. 2008:48) dar fragan utreds oendende- och missbrukarvard ska vara
landstings- eller primarkommunalBarnskyddsutredningeiSOU 2009:68) foreslas en
speciallag som innebér delat ansvar mellan socialtjdstetstingskommunala och barn- och
ungdomsskolan. INationell strategi for insatser till personer med psykiskadguokar och
funktionshinder (SOU 2006:100) anfors behov av samordning mellan Kieiatens
socialpsykiatri och 6ppenvardspsykiatri. Aven fomsiigsstod stalls infor kande
samarbetskrav med Férsakringskassa, arbetsformedling, tagsstimmunal primarvard och
psykiatri.

Den andra fragan ror socialt arbete som en kunskapsbasetkdik. Statlig kunskapsstyrning
syftar till att socialt arbete ska baseras pa evide®$)(8007:11, s 243). En kunskapsbaserad
verksamhet antas leda till battre resursutnyttjandestiektivare verksamhet. Socialstyrelsen
och IMS ar statliga aktorer. UtredningEmidensbaserad praktik inom socialtjansten-— till
nytta for brukarer(SOU 2008:18) har lett regeringen att traffa 6vekemmelse med SKL —
Sverige Kommuner och Landsting for genomférande aagdilogram.

FoU-milj6erna ses som mdjliga sa kallade plattformar fidingplementera de modeller
och/eller instrument som av statens organ har bedomtwiteis”. FoU-Nordvast har ocksa
redan flera program som just syftar till att integrakeuell forskning i det sociala arbetet,
bland annat via olika metoder, instrument och/elleg@am som formulerats av statliga
organ. Hittills har inget aviserats som tyder pa atestavser att stoda specifikt kommunala
FoU-verksamheter. Men det ar mojligt att sa sker undemkande verksamhetsar. Utdver
fragan om finansieringen for implementeringen vaxegdrdom nyttan med alla dessa
anstrangningar — leder det verkligen till att det béttre for socialtjagnstens avnamare?

4. Organisation

Aven ar 2010 organiseras arbetet efter omraden €4kt 2 uppdelat s& som det presenterats
nedan under punkt 5. Stravan ar att det ska finnaeeior forskare och en FoU-medarbetare
knuten till varje omrade.
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5. FoU-Nordvasts verksamhetsplanering

5.1 FoU-Nordvasts overgripande mal

FoU-fragorna ska vara levande fragor inom de attdwéstkommunerna. Utgangspunkten ar
att det sociala arbetet ska vara kunskapsbaserat medtgéaksid pa utfallet for
brukaren/klienten.

Mal Strategi/medel Uppféljning/metod
FoU-fragorna ska vara « Foredragning i SN/motsv | - FoU-fragor aterfinns i
aktuella i kommunerna minst 2 ggr/mandatperiod| kommunernas VP
& kommun - FoU-fragorna pa dagord-
ning i ledningsgrupper &
SN/motsv
« Miniseminarier i lokala - att det finns fungerande

FoU-radens regi minst 1 lokala FoU-r&d & aktiviteter
gang/verksamhetsar & | i kommunerna med viss
kommun regelbundenhet

 Stodja & utveckla FoU-
radsledamoternas roll i

kommunerna
Det sociala arbetet ska vara « strategier inom varje - félja upp att investeringar
kunskapsbaserat verksamhetsfalt (se inom varje falt uppratthalls,
nedan) ex ASI; BBIC etc.

FoU-Nordvast ska kvalificer

) . A, Peer-review av oberoende - Rapport
sig nationellt

forskare */

*/ utvarderingsmetod med drag av kollegiegranskning



5.2 Socialt arbete med inriktning mot forsoérjningss tod och
arbetsmarknad

Anders Arnsvik, FoU-medarbetar
Ann Palm, FoU-chef

Inledning — omvarldsanalys

Idag finns kunskap om grupper som riskerar bli bidragsimele, daremot saknas kunskap om
socialtjanstenssatser Strukturerade insatser férekommer mer sallan jamfértéueda
omraden och kunskap saknas om vilka effekter olika insagseUtan vetenskapligt underlag
kan inget sagas om insatsers effekter. Trots detta hasémpna granskningar pabdrjats (SoS,
2009).

Forandringar inom socialférsakringen och arbetsmarknditkpo som nu genomférs
kommer att ha stor paverkan pa forsorjningsstodsarbd€e) (Betta ska ses som ett uttryck
for arbetslinjen, den dominerande inriktningen inordebgocialtjansten och socialfor-
sakringssystemet, vilket ocksa lett till samordningsstrdenan flera regioner i landet.

Socialstyrelsens arbete syftar till att stodja soéiaiien med kunskap om aktuell forskning.
Den som behover samhallets insatser ska erbjudas hjalp sgeripa basta tillgangliga
kunskap. Det utgér ocksa overgripande mal for FoUdMast inom detta falt.

Mal Strategi/metod Uppféljning/metod
Overgripande « Skapa strukturer i form av| - minnesanteckningar
Kunskapsutveckling/integrering- chefsnatverk

av forskning och praktik i - natverk for handlaggare

fragor som ror socialbidrag - behovs- och - sammanstallning

probleminventering

Skapa kunskap i kommunerna « 4 arbetande seminarier | - Varje kommun redovisar

om faktorer som leder till « 6 6ppna seminarier hur de arbetar/arbets-
minskat bidragsberoende + 1temadag rapport
- enkat

Kartlagga gruppen unga vuxna. 4 seminarier/forsknings- .
med forsorjningsstod, deras cirklar - sammanstallning

behov - rapport

Identifiera vilka specifika
instrument som kravs for
malgruppen unga vuxna




5.3 Socialt arbete med vuxna, sarskilt missbruk

Anders Arnsvik FoU-medarbetare
Jouko Lindgren, FoU-medarbetare
Ann Palm, FoU-chef

Inledning - omvarldsanalys

UtredningerOversynen av svensk missbruks- och beroend¢82008:4) lagger under 2010
forslag om innehall, ansvar och organisation av misstovdkden inom socialtjanst och
sjukvard. Utdver huvudmannaskap ska forslag lamnas omuslienttsrandringar aven
avseende lagstiftning och forfattningar (SoL, HSLMM.OB och LPT). Ett forandrat
huvudmannaskap kan fa stor betydelse for det kommunalarolisabbetet.

2010 ars verksamhet vid FoU-Nordvast syftar till attfatta arbetet med att skapa en
gemensam kunskapshagd fokus pa arbetet med manniskor med missbruk, beroehde o
samtidig psykiatrisk och/eller somatisk ohélsa samt foreshjtida sammanstallning av ASI-
intervjuer. Temadagar och seminarier ska anknytéauwdisynen av missbrukarvarden.

Mal Strategi/metod Uppf6ljning/metod
Overgripande:

Kunskapsfoérdjupning och |«  Seminarier - Redovisning seminarier
utvecklingsarbete inom . Temadag - Enkéat

missbruksomradet

Projekti samarb BC-Sthim | «  Utbildning i samverkan | - Fore- och efterstudie/enkat
- Gemensam kunskapsbas BC-Sthim.
om manniskor med missbruk,
beroende och samtidig

psykiatrisk och/eller ohalsa

- Forbattrad samverkan . Arbetande seminarier | - Handlingsplan fér &renden

mellan huvudméannen «  Observationsprotokoll

- Kommunerna ska . Fortsatt natverksarbete - Antal genomforda ASI- &

genomfora ASl-intervjuer uppfoljningsintervjuer dkar
med 10 %

- ASI-data ska anvandas pd « Lokalt uppféljnings- - Sammanstallning av ASI-

aggregerad niva arbete via ASl-ansvarig data pa lokal/regional niva
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5.4 Socialt arbete med barn, unga och famil]
Asa Backlund, FoU-forskare, Maria Gladh, FoU-medstdye, BBiC-samordnare (vakant)

Inledning/Omvéarldsanalys

| forslag till ny lag om stéd och skydd for barn oclyarfSOU 2009:68) berérs behov av
struktur for kunskapsutveckling, integrering av forsknoch praktik samt av utvecklings-
arbete inom barn- och ungdomsvarden via systematisklimipf) av barns, ungas och
foraldrars erfarenheter. Behov av att underlattanfi@rkommunal samverkan betonas,
myndigheters gemensamma ansvar for barn och unga sonariakidfiara illa samt
socialtjanstens ansvar for forebyggande insatser foreél&sst Kunskapsutveckling,
uppfdljning, samverkan och férebyggande arbete & deatrala begrepp nar det galler
FoU:s arbete kring barn, unga och familj under 2010.

Mal

Strategi/metod

Uppf6ljning/metod

Overgripande:
Kunskapsutveckling/integrerin
av forskning och praktik inom
barn, familj och
ungdomsomradet

Qe

- natverkstraffar
- seminarier
- forelasningar

- seminarier/natverkstraffar
- Utvarderingsformular vid

seminarier

- arlig sammanstallning av

natverksarbete

Kunskapsfordjupning och
utvecklingsarbete om barn
placerade i familiehemsvard.

Natverk for handlaggare
inom familjehemsvard
Seminarier

- 6 natverkstraffar

- 2 Oppna seminarier

- utarbeta uppfdljnings-
instrument

Utveckla instrument for

uppfodljning, bestallares och
brukares vardering och utfall g
familjebehandling

Natverk, familjebehandlare
Enk&tunderstkning

- 2 natverkstraffar
- Rapport
- Ett 6ppet seminarium

Projekt — LS-medel
Implementering BBIiC

Samordning  nétverk

ansvariga

fo
BBiC-utbildare och BBICH

r- 2 natverkstraffar BBIC-utb.

- 3 natverkstraffar BBIC-ans
- 3 Oppna seminarier

Projekt — LS-medel
Blir det béattre for barnen?

Undersodkning av
implementering BBiC

Undersokning barnavards
utredningar fore/efter BBIC.
Aktgranskning och intervjuer

Fokusgruppintervju

- Rapport till Lansstyrelsen
- 3 natverkstraffar

- Aterkoppling komrnunerna
- 1 arbetande seminarium

- Rapport, seminarium

Forskningsprojekt - samarbetg
tre FoU-enheter/EU--medel

A. Okad kunskap om
ensamkommande
flyktingbarn
Kartlagga barns villkor
behov
Okad kunskap om
socialtjanstens arbete
med ensamkommande
barn

Natverkstraffar, handlaggare

och chefer

Intervjuer med personal och

barn.
Insamling av statistik
Oppna seminarier

Aterkopplingar av resultatet

till kommunerna

D

- 4 natverkstraffar

- 2 Oppna seminarier
- Delrapport till
Migrationsverket

- 1 aterkoppling till
kommunerna

Projekt/Ekerd — LS-medel
Utveckling av socialtjanstens
arbete med familjer dar

foraldrarna ar i stark konflikt

Inventering av malgruppen
Analys,
Checklista

- Handlingsplan
- Aterkoppling & rapport
- Uppfélining efter 8-10 man




5.5 Socialt arbete med inriktning mot socialtjanstp

psykiska funktionshinder
Katarina Piuva, FoU-forskare

Inledning — omvarldsanalys

sykiatri och

Socialt arbete med manniskor med psykisk ohélsa/psykiskéionshinder ar under stark
utveckling. Regeringen har under senare ar haftsfq@é behovsinventering, insatser samt
samordning av vard och stod till malgruppen (SOU 20@®%: 2009/10:SoUZProp
2008/09/193). | samtliga offentliga dokument efterlygemensam kunskapsbas och samsyn
mellan myndigheter och vardgivare for denna grupgkiiiutsatta individer.

Under 2010 kommer riktlinjer for psykosocialt arbeierhanniskor med schizofreni att
presenteras. Okat samarbete med brukare och brukasatiamer efterfrdgas och bor
utvecklas. Socialstyrelsen (IMS) har pabdrjat ettt@rbged att sammanstalla information om
arbetsmetoder och bedémningsinstrument for utredningnsakser for malgruppen.

FoU har for avsikt att folja den beskrivna utveckéngamt informera och handleda
socialtjansten i fragor avseende basta kunskap omvéletdomning och arbetsmodeller.

Mal Strategi/metod Uppf6ljning/metod
Overgripande:
Kunskapsutveckling/integreringe Upprétthélla strukturer| - Natverk 4 ggr ar/natv.

av forskning och praktik inon
socialpsykiatri

N- chefsnatverk
- natverk for handlaggare

- Fortlépande problem-
inventering

Kunskapsférdjupning,
utvecklingsarbete

Erbjuda stod till kommunernas
egna utvarderingar och
uppfdljningsarbete

Implementering av metoder i
socialpsykiatri

* 2 Oppna seminarier/
Oppna foérelasningar

» Handledning enligt
overenskommelse

» Stod/handledning enligt
overenskommelse

- Enkat som efterfragar
kunskapstillskott

- rapport

- rapport/utfallsanalys

Projekt —SKL

Inventera behov - genomford
kartlaggning av manniskor me
psykisk ohalsa/sjukdom
2008/2009.1 samarbete med
Stockholms Universitet/K|

Sammanstallning, analy
insamlade data
Seminarier med
medarbetare i
kommunerna

d

s- Behovsanalys — vad
behover goras??

- Vetenskapliga artiklar

Projekt SOS/NU!
Hallbart samarbete —

* Utbildnings & utvecklings-
arbete socialpsykiatri &

gemensam kunskapsbas

norrortspsykiatrin

- férelasningar, seminarier
- Forelefterenkat till deltag.
- utarbeta handlingsplan

!/ Medel soks i samarbete med FoU Aldre Nordvast @aKdlunder vintern/varen 2010



5.6 Ovrigt

Lokala valfardsbokslut
« Arbetet med att sammanstalla statistik om kommunerna pageggceniva fortsatter och
utvecklas. Sammanstallining pa FoU-Nordvasts hemsida uitder fTabellarium”
Syfte att erbjuda kommunerna omvarldsinformation i fragor s@m det sociala faltet
over tid, for jamforelser mellan kommunemegjoner och nationellit.

Utbildning/Handledning
* Enkatskola for kommunernas medarbetare som arbetar medmdgaokningar
* Workshop: efter avslutad "enkétkurs” erbjuds deltagdiantsatt handledning.

FoU-projekt
» Sa& kallat praktikerprojekt: Upplands Vasterfallsprevention baserad p& mindfullness
PM forelaggs styrgrupp 4 december 2009 for beslut.

Relation till faltet.

* FoU-enhetens medarbetare ska medverka i lokala Faéwdafotsvarande aktiviteter i
kommunerna minst en gang i varje kommun under verksamhetsare

* FoU-enhetens arbete ska redovisas i kommunernas socialmamoidgarande minst en
gang per mandatperiod.

* Enhetens medarbetare ska medverka i forelasningarvasirdbch andra kommuner

Sprida information - Hemsidan & Nyhetsblad

* FoU-Nordvasts hemsida uppdateras regelbundet bland meaaaktuell forskning via ett
"referensbibliotek” liksom "tabellariet”, vilket erbfler maojlighet att jamfora utvecklingen
I nordvastkommunerna efter ett antal parametrar. Hensidamress: www.fou-
nordvast.com

» Nyhetsbladet: utges fyra ganger per ar

Kontakt med andra FoU-enheter, universitet, hdgskoleskirmiljoer

* FoU-forskarna deltar i hogre seminarier vid institnén for socialt arbete
/Socialhégskolan, Stockholms universitet.

» Samarbete med Socialhdgskolan/SU i grundutbildningait®agda tredje terminen —
medverkan av FoU-radet och kommunernas utsedda koets&ter. Examensuppgift:
mindre studie rorande fraga formulerad av kommunernaalganst.

» Vid FoU-Vaélfards och FORSAs arliga konferenser skaetats medarbetare presentera
minst ett paper per konferens

« Enhetens medarbetare har nara kontakt @eehska Narkomanvardsforbundet Region
Stockholm Foérbundet erbjuder gratis seminarier kring aktuedlaan for personal inom
missbruksomradet.

Regionalt FoU-rad
e FoU-enheterna i lanet och representanter for sdigiaholorna samlas fyra ganger per ar.

Samarbete med KSL och Beroendecentrum, Stockholnilemzed
2010 kommer Kommunférbundet Stockholms Lan (KSL, regmoatjanet) att bjuda
in lanets FoU-enheter inom primar- och landstingskommmandor att diskutera
samarbete mellan FoU-enheter i Stockholms lan.



6. Personal
FoU-Nordvast kommer fortsatt ha flera projektmedarbetaneav flera deltidsanstallda.
Foljande personer forvantas vara verksamma vid FoU-Nstdwnder 2010:

Tillsvidareanstallda

FoU-chef Anal® 80 %

FoU-assistent Anders Arnsvik 100 %

Administrator Jenny Weister 60 %

Projektanstallda:

FoU-forskare Katarina Piuva 20 % proj.anst helar 2010 (inom ram)
-7 - Asa Bawhkd 60 % -7 - (medel ESF 50%)
FoU-medarbetare Maria Gladh 80 % oj.pnst jan - juni 2010 (medel LS)
Projektmedarbetare Jouko Lindgren 100 %proj.anst helar (medel SoS/NU)

- Ann Palmfil dr, leder verksamheten vid FoU-Nordvast och umagerad lektor vid
Institutionen for Socialt Arbete/Socialhdgskolan Sibckholms Universitet.

- Katarina Piuva fil dr, lektor vid Socialhdgskolan/Stockholms Unisieet, ar anstalld pa
deltid (20 %), dels for FoU-arbete inom socialtjansikpeyin, dels for att starka enhetens
utvarderingskompetens

- Asa Backlundfil dr, lektor vid Socialhdgskolan/Stockholms Univeesjtar anstélld pa
FoU-Nordvast 60 % fordelat dels pa studien om ensamkomnilyktiegbarn 50 %, dels
med utvarderingar och natverk inom faltet Barn, umgfafamilj (10 %).

- Anders Arnsviksocionom/masterstuderande, arbetar under 2010 dels reglornkisfragor,
dels med forsérjningsstod

- Maria Gladh socialpedagog/masterstuderande vid SocialhdgskolaBteakholms
unoversitet, medverkar bland annat i utvardering@BiC inom faltet Barn, unga och
familj. Finansierad via intakter LS.

- Jouko Lindgrerar projektkoordinator for utvecklingsprogram/samarlrejst med
Beroendecentrum Stockholm rérande samsjuklighet samt $Garstvecklingsprogrammet
for Psykiatri Nordvést och socialpsykiatrin i sju naidtkommuner. Medel via SoS/NU!.

- Jenny Weisteffil kand, arbetar deltid (60%) som administrator raedvar for
statistiksammanstallning och hemsidan, ekonomi- och faldatating samt
seminariebokning.

Till enheten knyts via medel fran LS en socialsekegesom BBiC-samordnare pa kort
deltid med ansvar for samordning av utbildning och semeinaid implementering av BBIC i
nordvastkommunerna. Fil mag Tore Svendsen, lektor gigtiionen for Socialt
Arbete/Socialhégskolan, medverkar vid enheten und&@ .hom ramen for sin lektorstjanst
pa SU. Beviljas medel for fortsatt arbete med invengem inom socialpsykiatriomradet
ateranstalls Martin Aberg, socionom, tidigare projektiltd vid enheten.

Sollentuna i november 2009

Ann Palm



