VERKSAMHETSPLAN FOR FOU-NORDVAST 2012

1. FoU-Nordvasts uppdrag

Syftet med FoU-nordvasts arbete ar att genom forslaghglika utvecklingsinsatser stodja
det vardagliga arbetet i kommunerna. FoU-Nordvéast skadoutveckla system och rutiner for
utvardering och uppféljning. Vidare ska FoU-enhdigra till att 6ka de anstalldas
kompetens och utveckla kvaliteten i arbetet. Dessdomallerades i det avtal som 2007
sléts mellan de atta nordvastskommunerna; Eker6, Jadidiana, Sollentuna, Solna,
Sundbyberg, Upplands-Bro och Upplands Vasby. Avtéfedr t.o.m. 2013-06-30 och senast
2012-09-01 skall férhandlingar om nytt avtal upptas.

2. Budget

Intékterna for 2012 utgors till storsta delen av kommuoae bidrag.. Kostnaderna for FoU-
verksamheten utgors av personalkostnader samt kostnadétr dova verksamheten
exempelvis hyra, IT-kostnader etc. En mindre del a\gbteh avsatts for att bekosta
praktikerprojekt. FOor budgeten se bilaga 1.

3. Kort omvérldsanalys

Diskussioner om forandringar i samarbetet mellan olikautiméan samt fragan om en
kunskapsbaserad praktik pagar alltjamt. Vilken roll Fuoljéerna skall ha i
plattformsbyggandet &ar annu oklart. | syfte att fardgnna diskussion har lanets FoU-miljcer
samt Stockholms stad inlett ett samarbete och en process/&anbade till fordjupning och
till positionering. Innebdrden i det sisthamnda aidehtifiera och formulera FoU-miljéernas
arbete inom regionerna. Infér eventuella propaer aw-miljoernas framtida roll &ar det
vasentligt med en gemensam regional bild 6éver de utwgsikhsatser som gjorts inom IFO:s
verksamhetsomraden. | sammanhanget kan namnas att FoUdmailigen Stockholms stad
har inlamnat en gemensam ESF (Europeiska socialfondeikan. Fér FoU-Nordvasts del
kan det innebdra en forstarkning med en tjanst som iudsak ska arbeta med
metodutveckling. Bor tillaggas att detta endast atidsbegransad forstarkning i motsats till
forslaget om metodutvecklare som diskuterats i dokumentetFoU-Nordvasts framtida
organisering (2010).

Kommunernas utvecklingsinsatser de senaste aren har miaatkestatt av implementering
av evidensbaserade modeller, metoder och/eller instruifs@dts roll har oftast varit att folja

upp och dokumentera utvecklingsinsatserna. En iak#fagél att det finns betydande
Oversattningsproblem i arbetet med att infora evidesesbde modeller, metoder och/eller
instrument nar dessa kommer i kontakt med de lokala fdétmitsgarna i kommunerna. FoU-

enheten kommer fortsatta att félja kommunernas arbeteitettkla en kunskapsbaserad
praktik

FoU-enheterna inom Stockholms lans landsting (Centrumpdykiatriforskning, CPF, Cefam
och Beroendecentrum) och kommunerna (FoU-Nordvast, Wotdest, Sddertdérn och
Stockholms stad) har tagit fram en gemensam avsiktsforglédimatt skapa forutsattningar
for samverkan. Syftet ar att avsiktsforklaringen skaaletll effektivisering och
kvalitetssékring av insatser och vard for personer med missfroblem och for personer
med psykisk sjukdom/funktionsnedsattning.



Arbetet medProcesstbdevars uppdrag har varit att implementeRolicy for att behandla
och forebygga missbruk och beroendgdphor fran och med arsskiftet 2011/2012. Fran 2012
finns ingen person som ansvarar for fortsattning av degt@ som pabodrjats inom FoU-
Nordvast.

Fran och med 1 januari, 2012 forstarks FoU-enheten enetjiinst som dronmarkts for att
arbeta med uppfoljningsfragor det vill sdga uppfoigniav det sociala arbetet. Det ar ett
grannlaga och angelaget arbete som tar sin bérjan.

4. Organisation

FoU-enheten leds av en styrgrupp bestdende av tvanpersgn varje kommun; en

fortroendevald och en forvaltningschef eller motsmdea Denna styrning har delvis
ifrdagasatts under 2011 och forslag till en ny styrrkeghnmer att diskuteras och eventuellt
effektueras under 2012. Fragan bereds i tva olikampy dels i socialchefsgruppen dels i
politikergruppen. Det ar styrgruppen som faststalleksaanhetsplan och budget for FoU-
verksamheten. | FoU-radet, som bestar av en represéitasmtrje kommun, diskuteras idéer
om FoU-enhetens inriktning och arbete. FoU-radet ldanutksa forslag pa budget och
verksamhetsplan till styrgruppen.

FoU-enheten kommer under 2012 att ha sammanlagt 4stejabessa fordelas pa foljande
satt:

1.0 FoU-chef

1.0 FoU-medarbetare

1.0 uppféljningssamordnare

0.6 FoU-forskare (till storsta delen finansierat genawskningsprojekt Ensamkommande
flyktingbarn inom ramen for ESF)

0,5 administrator.

FoU-enheten har av styrgruppen fatt till uppgiftattier 2012 fortsatta bereda arendet med
anstallining av en kunskapsutvecklare inom omradet Bemrungdom. Detta kan komma att
innebéra att FoU-enheten utvidgas med ytterligargamst. Enhetens delaktighet i en ESF-
ansokan tillsammans med Stockholms stad och 6vriga Foleenhem Stockholms lan kan
vid ett eventuellt positivt svar innebéra en tilli@fforstarkning.

Inom den organisation som idag finns fér FoU-verksamheteti svart att ha personal med
specifik kompetens inom socialtjanstens olika verksamhetsiemraFor att underlatta
kommunernas kontakter med FoU-enheten kommer dock ufderkbntaktpersoner for de
olika omradena att utses.

6. Enhetens verksamhetsplanering
FoU-enhetens mal regleras i det avtal som ar uppraghén de 8 nordvastkommunerna samt
i en bilaga till det samma.

6.1. Mal for verksamheten

FoU-enhetens overgripande mal fastslas i avtalet fr&7.2Dar star att FoU-enheten ska
sakerstalla, utveckla och utvardera socialt arbeBatta mal kan brytas ner i fem delmal som
samtidigt beskriver FoU-enhetens karnverksamheter.



Delmal 1:
Vara ett stod for kommunerna i arbetet med att utveeklkunskapsbaserad praktik utifran
forskning, brukarnas erfarenheter och den erfarenhetsbasera#téma.

Detta ska uppnas genom att

- ge forskningsinformation

- initiera seminarier/férelasningar

- delta i och vid behov initiera natverk

- en strategi for uppféljningssamordning

- delta i FoU-caféer

- ge mojlighet till praktiker att arbeta med relevafrigestaliningar
- utge ett nyhetsbrev

- ha en hemsida.

Delmal 2:
Omvarldsbevakning.

Detta ska uppnas genom att:

- bevaka aktuell forskning inom det sociala omradet

- delta i forskarkonferenser

- delge kommuner och den egna enheten erfarenhdiéwoskaper bl.a. genom nyhetsbrev
- anordna en FoU-dag med inriktning pa aktuell fonsg

- medverkan i Forsa och FoU-Valfards arliga konferense

Delmal 3:
Sta for en vetenskaplig teoretisk kunskap och med demsom i samverkan med praktiker
sammanstélla och analysera olika resultat.

Detta ska uppnas genom att:

- i samverkan med kommunerna utveckla olika uppfoljsimgirument
- i samverkan med kommunerna sammanstéalla och tolka elketat
- vara uppdaterad vad galler nationellt anvanddaljmmgsinstrument
- handleda praktikerprojekt.

Delmal 4:
Framja och arbeta i samverkan med myndigheter, andra fdjder, hogskola/universitet
och praktiken.

Detta ska uppnas genom:

- gemensamma forskningsprojekt

- samarbete med socialhtgskolan i Stockholm

- samverkan med andra FoU-enheter

- samverkan med exempelvis. KSL och Centrum for paylaegkning

Delmal 5:
Sta for ett kritiskt reflekterande forhallningssatt i rédat till de "stromningar” som paverkar
socialt arbete.



Detta ska uppnas genom att:

- undersdka implementeringen och anvandandet av maseafille metoder

- i samverkan med kommunerna lyfta fram forekomsten awsamingsproblem” vad galler
genomférande av evidensbaserade modeller i praktiken.

Under 2012 kommer FoU-enheten att starta arbetet magg&ljningssamordningsansvar
som styrgruppen fattat beslut om. Denna funktion ror sganterksamhetsomraden. Den
budget som enheten kommer att ha under 2012 goértdenidjligt att ha en ansvarig kunnig
person for varje verksamhetsomrade, det kommer docdkiadtsf kontaktpersoner gentemot
kommunerna. Enheten kommer 2012 att ha specifikt fokuppfljning och detta kommer
att styra exempelvis inbjudna férelasare och teman fimseier. Tanken ar att denna
satsning skall utvarderas vid arets slut. 2013 kommeyttttama att fokuseras.



