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Forord

FoU-nordvast fick sommaren 2013 i uppdrag av Sollentuna kommun att
utvdrdera en ungdomssatsning, drive-in-fotboll, och samtidigt undersoka
upplevelser av att vara ung i Sollentuna. Nu ett ar senare &r vi klara med
vart arbete. Resultatet redovisas i denna rapport. Resultatbeskrivningen
aterspeglar uppdragets tva delar dar rapporten inleds med situationen i
Sollentuna. Darpa beskrivs resultatet av utvéarderingen av sjalva projektet. |
slutet aterfinns en analys dar vi prévar att vaga samman resultaten fran
uppdragets tva delar. Till var hjalp har vi tva teoretiska perspektiv;
socialpedagogik och lokal utveckling. Rapporten avslutas med nagra
praktiska rad.

| vart arbete har vi foljt projektet fran dess start tills att det avslutades i
april 2014. Det har varit ett roligt och givande arbete. Vi har intervjuat ett
stort antal personer bade deltagare, ledare och andra aktorer. Alla
inblandade har varit valvilligt installda till att Iata sig intervjuats och vi har
fatt ta del av manga beréattelser. Vi vill pa detta satt tacka alla som tagit sin
tid i ansprak och stallt upp.

Vi forfattare har arbetat med olika delar av detta uppdrag men star nu
gemensamt anvariga for den slutliga rapporten.

Var forhoppning ar denna rapport ska vara vardefull pa olika satt:
- genom att oka forstaelsen for hur det &r att vara ung (i Sollentuna)

- genom att 6ka kunskapen om hur olika lokala utvecklingsprojekt kan
planeras och genomdrivas samt

- genom att belysa konceptet drive-in-fotboll.

FoU-Nordvast

Lisbeth Eriksson Hanna Nylander



Bakgrund

Denna rapport ar resultatet av ett uppdrag fran Sollentuna kommun.
Uppdraget har bestatt av tva delar. Den ena delen utgors av en kartlaggning
av hur situationen foér ungdomar i Sollentuna upplevs av olika aktorer och
da inte minst ungdomar sjalva. Den andra delen &r en utvérdering av
projektet drive-in-fotboll i Sollentuna. Nar det galler den forsta delen av
uppdraget ar det framforallt kultur- och fritidsforvaltningen som varit
intresserade av att fa ta del av ungomars upplevelser av att vara ung i
Sollentuna. Forvaltningen har velat ha ett underlag for vidare planering av
sin verksamhet. Nar det géller drive-in-fotbollen i Sollentuna har den i
huvudsak  fyra  aktdrer;  Sollentuna  kommun  (Kultur-  och
fritidsférvaltningen), SVEAB!, Sollentuna fotboll och Djurgardsandan.
Dessa aktorers engagemang aterspeglar sig i den projektgrupp som finns
tillsatt dar representanter for de olika organisationerna eller féreningarna
deltar. Samtliga organisationer bidrar ocksa ekonomiskt till projektet med
undantag foér Sollentuna fotboll som bidrar med personella resurser genom
att bl.a. ansvara for projektledningen. Empiriinsamlingen i form av
intervjuer har varit gemensam for uppdragets tva delar. Det innebar att vi
stallt fragor bade kring situationen i Sollentuna och kring drive-in-fotbollen
vid samma intervjutillfalle. | rapporten skiljer vi dock pa redovisningen av
de tva delarna.

Rapporten inleds med en bakgrund gallande Sollentuna och da framst
utifrdn ungdomars situation. Till detta knyter vi ocksa en del tidigare
forskningsresultat som forsokt beskriva situationer i olika lokalsamhallen
och framst da i foérortsmiljoer. Detta foljs av en beskrivning av drive-in-
fotbollen. Historien bakom beskrivs samt erfarenheter fran drive-in-
fotbollsprojekt i andra delar av Stockholms lan. Det inleds med en
redovisning av drive-in-fotbollen som den framstalls av ansvariga inom
Djurgardsandan. Dar tas problem och vinster med modellen upp utifran de
andra pagaende projekten i Stockholm. Dessutom presenteras verksamhet
och erfarenheter i tva specifika omraden. Denna beskrivning bygger pa
intervjuer med aktiva i dessa omraden. Denna empiriinsamling gjordes i
projektets borjan och tanken var att resultatet skulle vara till hjalp nér
projektet i Sollentuna studerades. VVad var det som tidigare aktorer hade
upplevt positivt och vilka var problemen? Resultatet av denna del av

! SVEAB sta&r for Svenska Entreprenad i Malardalen AB. SVEAB arbetar med

anlaggningsarbeten i jarnvagsmiljo.



utvérderingen redovisas forst. Efter detta redogors for drive-in-projektet i
Sollentuna, dess uppkomst och mal.

Den lokala kontexten: Sollentuna

Sollentuna kommun bildades 1971 och ligger i Stockholms l&n, norr om
Stockholms stad. | slutet av 2013 fanns det 68 145 invanare i kommunen.
Folkméangden okar kontinuerligt fran ar till ar.

Fran Kommunfakta 2013 framgar att 81 % av alla i aldern 20 — 64 ar
forvarvsarbetade (riket totalt 77 %). | aldern 20 — 64 ar var 4 %
arbetssokande (riket totalt 7 %) och av dessa 4 % var endast en liten andel i
aldern 20 — 24 ar. Handel och utbildning ar de naringsgrenar som har flest
anstéllda i Sollentuna. De som bor i kommunen har oftast ett yrke inom
vard och omsorgssektorn. Pa andra plats kommer séljare, inképare, maklare
m.fl. Utbildningsnivan ar hog i Sollentuna jamfort med riket totalt. |
kommunen ar det hela 51 % som har eftergymnasial utbildning medan det i
riket totalt sett endast ar 38 %. Sollentunaborna har ocksd hogre
medelinkomst &n Ovriga riket. Andelen utrikesfodda ar 21 % i Sollentuna
medan motsvarande siffra i riket ar 15 %. Av alla barn i Sollentuna i
aldrarna 0 — 17 ar har 29 % en eller tva foraldrar som ar fodda utomlands.

Foreningen Tryggare Sverige gjorde under 2013 en trygghetsmatning i
Sollentuna kommun. Métperiod var 1 — 30 maj 2013. Det gjordes en
enkatundersokning till 2700 slumpmaéssigt utvalda boende i kommunen i
aldern 16 — 85 ar. Den genomsnittliga svarsfrekvensen var 62 procent.
Fragorna avsag de boendes upplevelser och erfarenheter under de senaste
aren d.v.s. maj 2012 till april 2013. I analysen har man arbetat med 33
variabler som tillsammans bildar ett trygghetsindex. Detta index kan sedan
variera mellan 0, da finns det inga problem, och 6 da problemen bedoms
som alarmerande. Den utskickade enkaten omfattar sex frageomraden;
problem i bostadsomradet, problem med trafiksituationen, utsatthet for
brott, allmén oro att utsdttas for brott, trygghet samt polisens agerande.
Sollentunas sammantagna index ar 1,58. Pa sex av 33 variabler finns det
héga problemnivaer. Dessa ar:

« Problem med trafiken generellt (4)

« Fatycker att polisen bryr sig om lokala problem (4)
« Nedskrapning totalt problem i nagot avseende (3)

e Allman oro att utsattas for bostadsinbrott (3)

o Auvstatt fran att aka buss eller tag (3)



Dessa problem har ett index pa 3 eller 4 och det beddms som problem som
maste atgardas enligt foreningen Tryggare Sverige. Situationen i
kommunens olika delar skiljer sig at. Det omrade som upplevts som mest
otryggt och mest brottsutsatt &r Rotebro.

SCB? genomfor vartannat ar en medborgarundersokning och den senaste
gjordes 2012. Av denna framgar att 58 % av invanarna i Sollentuna &r
néjda med hur de blir bemétta av kommunens representanter samt med den
kommunala tillgangligheten. Detta ar en hogre siffra an for landet i dvrigt.
Situationen for barn och unga i kommunerna &r en annan indikator som
mats i medborgarundersokningen. Inom detta omrade beskrivs att 88,5 %
av grundskolebarnen i Sollentuna uppnar malen i alla &mnen (2013) vilket
var en liten forbattring jamfort med 2012. Andelen gymnasieelever med
grundldggande behdrighet till hogskolan var 92,5% vilket &r en hogre siffra
an for riket i 6vrigt. SWECO sammanfattar situationen i Sollentuna i en
rapport pa foljande sétt:

I jamforelse med riket s& presterar Sollentuna béttre an snittet pa de

flesta indikatorerna. Eleverna har exempelvis béttre skolresultat och

i medborgarundersékningen svarar oftast en hogre andel att de &ar

nojda med bland annat kommunens service och utbud. | nagra

hanseenden &r dock genomsnittet for riket battre an nivan i

Sollentuna. Exempelvis &r antalet barn per arsarbetande

forskolelarare farre, andelen barn i kulturskolan fler och brukarna i

aldreomsorgen nojdare i riket jamfort med Sollentuna kommun.
(SWECO, 2014, sid 14).

Sammantaget kan vi sdga att situationen i Sollentuna &r bra jamfort med i
manga andra kommuner. Trots detta uppfattas situationen som alarmerande
med jamna mellanrum. | perioder sker mycket skadegdrelse och liknande
brott vilket foranleder att olika aktorer traffas for att forsoka gora nagot for
att forbattra situationen. Dessa atgarder eller insatser riktar sig framst till
ungdomar. Det finns ett antal verksamheter i Sollentuna som specifikt
arbetar med detta och gor det kontinuerligt. En av dem é&r
brottsforebyggande enheten. Det arbete som bedrivs dar har
ungdomsbrottslighet som ett prioriterat omrade att arbeta preventivt mot.
Detta kommer till uttryck genom ett flertal olika insatser. Bland annat drivs
nagot som kallas for Tryggt och Snyggt som é&r trygghetsvandringar pa
kvallarna och som till stor del genomfors av foréldrar till ungdomar. Detta

? Statistiska centralbyrans (SCB) framsta uppgift ar att forse kunder med statistik for
beslutsfattande, debatt och forskning.
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arbete har pagatt under tio &r men med olika intensitet. Aven andra typer av
trygghetsvandringar genomfors som till exempel har som syfte att
identifiera otrygga omraden, bland annat i skolan. Ytterligare arbete som
bedrivs ar att genomféra trygghetsmétningar i Sollentuna for att kartlagga
de behov som finns samt var och nér man inte kdnner sig trygg (se ovan).
Aven de vaktbolag som sedan nagra ar upphandlas i Sollentuna ska vara
mer inriktade mot att skapa kontakt med ungdomar och arbeta extra mot
denna grupp. Ett av de senare arbeten som bedrivits pa brottsférebyggande
enheten ar att man skapat en informationsfilm om cannabis som riktar sig
till foréldrar.

En annan verksamhet inom kommunen som arbetar riktat mot ungdomar &r
den forebyggande enheten. Av dess verksamhetsanalys framgar att:
“Forebyggande enheten svarar for att forebygga sociala problems
forekomst och bidra till goda uppvaxtvillkor for barn och ungdomar i
Sollentuna. Arbetet riktas till foraldrar, personal, och verksamheter som
arbetar med barn och unga samt allmant till kommunens invanare,
mestadels genom generella och riktade insatser.” Denna enhet bedriver ett
preventivt arbete riktat mot unga personer i Sollentuna och de samverkar
med andra enheter som vander sig till ungdomar och barn sa som,
fritidsgardar, polis och skola. Detta ar saledes inget direkt brottspreventivt
arbete men da de arbetar mot barn och ungdomar som har eller riskerar att
fa sociala problem s& kan det tanka sig att de arbetar mot den grupp som
begar eller riskerar att bega brott.

Ungdomskonsulenterna ar ytterligare en insats riktad direkt till ungdomar.
Sedan 2012 finns ungdomskonsulenterna som ett permanent projekt i
Sollentuna, de arbetar gentemot ungdomar med olika typ av problematik,
bland annat mot ungdomar som har ett missbruk, har neuropsykiatriska
diagnoser eller som har begatt brott (Socialkontorets arsredovisning, 2012).

Detta ar endast nagra exempel pa det arbete som sker gentemot ungdomar i
Sollentuna. De problem som da och da uppstar i form av kriminalitet, oro
etc. sker foretradesvis i vissa delar av Sollentuna. | denna bemérkelse kan
Sollentuna betraktas som segregerat och da i den forstaelsen som den
bostadspolitiska utredningen (1996) anvander segregation, namligen sasom
en segregation som ar socioekonomisk med rumslig atskillnad mellan
individer som tillhér olika social-, inkomst- och yrkesgrupper.
Segregationen kan ocksa vara etnisk (Molinari, 2006). | detta sammanhang
beskrivs dessa omraden som socialt utsatta omraden och de boende dar som
marginaliserade eller som personer som lever i utanforskap (Olsson &
Tornqvist, 2009). Denna bild paminner starkt om beskrivningen av
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Fororten kom att “symbolisera invandraren och framlingen. FOrorten
framstod som en hotfull och fraimmande plats befolkad av ociviliserade och
socialt depraverade Andra” (Hammarén, 2005, sid 187). Dessa omraden
benamns ocksa som svenskglesa (Andersson, 2002). De ungdomar som bor
i dessa omraden tvingas att forhalla sig till den mediabild som finns av det
omrade man bor i. | Sollentuna handlar det ocksa i hdg utstrackning om
’talet om” vissa omraden i kommunen. Uttryckt annorlunda kan man séga
att olika omradesdiskurser produceras (Ohlund, 2009). Det ar dock ganska
vanligt att det finns en samstdmmighet kring vilka andrafierade
metaberattelser, som Widigson (2013) uttrycker det, som existerar kring
omradet. Ristalammis (1999) forskning exempelvis visar att de boende i
Rosengard i Malmo skapar identiteter utifran en extern negativ bild av
omradet. Inte sallan leder det till ett forsvar av omradet som sadant, vilket
vi aven kan se tendenser till i denna studie. Forskning visar att det uppstar
en form av “normalisering av ovanligheten” (Jahodi & Verme, 2008).
Ungdomar, i tidigare forskning, lyfter fram positiva saker med sitt omrade
sasom att det finns en fin gemenskap i omradet, att det finns mojlighet till
spontanidrott samt att det dr en trygghet i att kdnna “alla” och ocksa vara
igenk&dnd. En mojlighet &r att ungdomar i denna situation skapar
platsbundna motstandsidentiteter vilket innebar att identiteten &r lokalt
forankrad men ocksa oppositionell mot det samhélle som finns utanfor
fororten (Molinari, 2006). Man kan uttrycka att det ar fraga om platsbundna
emotioner  (Widigson, 2013). Dessa erfarenheter fran andra
forskningsprojekt kan vara viktiga att ha med i tolkningen av vara
empiriska resultat. Aven om Sollentunas delomraden inte &r att jamfora
med storre utsatta bostadsomraden sa aterfinns delar av de ovan beskrivna
processerna aven har.

Drive-in-fotbollens historia

Drive-in-fotbollen ar ett projekt som har sin hemvist inom den sa kallade
Djurgardsandan vilket i sin tur kan beskrivas som Djurgarden Fotbolls
sociala verksambhet. Denna speglar Djurgérdens “aktiva
samhillsengagemang”. Djurgardsandan ar en del av Djurgardens CSR-
arbete (Corporate Social Responsibility) (Lundberg, 2013). CSR kan ses
antingen som ett traditionellt marknadsforingsverktyg, som ett altruistiskt
atagande eller en kombination av de bada” (Lundberg, 2013, s 22). Det
handlar om att foretag tar ansvar pa ett tydligare sétt for hur de paverkar
samhallet inom tre olika omraden namligen ekonomiskt, miljomassigt och
socialt.

12



Upprinnelsen till Djurgardsandan &r foreningens arbete med sina
risksupporters. I mitten av 2000-talet uppfattades dessa supportrar som ett
stort problem och Djurgarden sokte losningar for att komma tillratta med
problemet. Man ville férsdka skapa en positiv supporterkultur. Flera olika
projekt startades med finansieringsstod fran medlemmar i foreningen. En
av dessa var drive-in-fotbollen. Ursprunget till tankarna bakom drive-in-
fotbollen finns i Storbritannien och plockades upp av Djurgarden i
samband med ett antal moten i ett natverk med flera europeiska
idrottsforeningar. Drive-in-fotbollen startades av fotbollsklubben Charlton
Athletic i London. Dar var det polisen som fick pengar av myndigheterna
for att arbeta forebyggande. De tog da kontakt med Charlton och sa borjade
man spela spontanfotboll pa en parkeringsplats. Man tog dit dieselaggregat
for att lysa upp spelplanen och vikbara mal. Poliserna deltog och lokala
ledare engagerades. Charlton har nu hallit pa med denna verksamhet i dver
25 ar. Vid kontakter med Charlton Athletic under 2005 vécktes idén att
“importera” dessa tankar till Djurgarden. FoOreningen inledde, enligt
projektledaren for Djurgardsandan, diskussioner med olika kommuner och
stadsdelar i Stockholms lédn. Flera av dessa hade stora problem med
skadegorelser och annan kriminalitet. Djurgardsandan lovade att man
genom att kora igang drive-in-fotbollen skulle kunna minska skadegdrelsen
radikalt. Diskussionerna ledde till att man 2006 pa hosten startade drive-in-
fotboll i Alby i Botkyrka kommun. Detta foljdes senare under aret med
verksamhet i Spanga fotbollshall, senare i Arvinge, Tenstahallen samt i
Ungdomens Hus i Rinkeby. | Alby har Djurgardsandan sjalva bekostat
projektet medan det i 6vriga omraden utgatt kommunala bidrag.

Drive-in-fotbollen ser lite olika ut i olika omraden. Grundkonceptet innebar
att man hyr en inomhushall en eller tva ganger per vecka (under helgen) i
vilken spontanfotboll bedrivs. Lokala ledare driver verksamheten. Ledarna
har utbildats i Djurgardsandans vardegrund och principer. Dessa ledare
avlonas for att driva fotbollen. Verksamheten ar éppen for bade flickor och
pojkar och beror oftast individer i aldrarna 16 - 20 ar. Inga deltagare
registreras och verksamheten &r gratis. Ett av syftena med verksamheten &r
att minska skadegorelse och liknande i naromradet. | vissa omraden &r
polis, brandman och exempelvis socialkontor inblandade och har en aktiv
roll. Ibland finns ndringslivet representerat exempelvis genom ekonomiskt
stod till verksamheten, i andra omraden saknas naringslivets engagemang
helt eller delvis.
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Problem och vinster med Drive-in-fotbollen - erfarenheter
fran andra omraden

Drive-in-fotbollen som nu pagatt ett antal ar i atta omraden i Stockholms
lan  upplevs som mycket positiv. men trots detta finns det
utvecklingsomraden, enligt representanter for Djurgardsandan. Det &r
omraden som projektledningen for drive-in-fotbollen och andra standigt
brottas med. Projektledaren ser tre huvudsakliga utvecklingsomraden.

o Samverkan med det vanliga idrottslivet. Det vanliga idrottslivet kan
i vissa situationer bli en konkurrent till drive-in-fotbollen. Det finns
en stor brist pa hallar i Stockholm. Denna brist ar ett politiskt
problem som far konsekvenser for de olika foreningar som ”sldss”
om de halltider som finns. Drive-in-fotbollen vill ha en god relation
till andra foreningar men Djurgardsandan menar att det ar bra att
den finns da den utgor ett alternativ for de som inte vill delta i
organiserad verksamhet. Ibland blir det ”tjafs” med andra
foreningar kring saker som exempelvis stddning av lokalerna.

« Pengar &r ett problem, eller snarare bristen pa pengar. Om drive-in-
fotbollen hade mer resurser kunde man utdka verksamheten till fler
kvallar per vecka. Idag ar det en eller tva kvéllar per helg som ar
aktuellt.

o Ett storre kommunalt engagemang efterlyses. Kommunerna agerar
som om de koper en tjanst, vilken som helst. Det skulle vara
onskvart att de var mer engagerade. Det hade varit till stor nytta om
kommunerna exempelvis kunde initierat utvarderingar av Drive-in-
fotbollen. Kommunerna skulle ocksad vunnit pd om de kunnat visa
vilka resultat verksamheterna givit.

Vinsterna beskrivs av projektledningen som manga. De allra storsta kan
dock uttryckas 1 termer av “glddje, energi, kamratskap och gemenskap”.
Projektledaren beskriver att varje gang han besoker en pagaende
verksamhet blir han glad. Deltagarna uttrycker en sadan gladje och energi.
Det finns ocksa berattelser om att ungdomarna véljer fotbollen istallet for
att vara ute och festa. Det finns ocksa en forhoppning om att man ska
kunna paverka ungdomarna vad galler forhallningssétt och vérderingar,
nagot som man ej vet om det sker.

En annan stor vinst eller nytta med drive-in-projekten &r att skadegorelsen
minskat. | Alby har man via en rektor fatt information om att innan
projektet startades dar fick skolan ungefdar 40 fonsterrutor sénderslagna
varje helg. Efter att projektet startat var skadegorelsen nere i att endast
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omfatta mellan fem och tio rutor. Liknande upplevelser finns fran flera av
de omraden dér drive-in-fotbollen har verksamhet.

Nagra roster om projekten i Alby och Arvinge

Intervjuer har gjorts med ledare frdn Alby och Arvinge. De har en relativt
samstammig uppfattning om drive-in-fotbollen, dess “effekter” och
utvecklingsomraden.

| Alby har verksamheten hallit pa sedan 2006 och man har saledes sju ars
erfarenhet. Erfarenheterna visade enligt en av ledarna att drive-in-fotbollen
ar mycket positiv for enskilda individer och for lokalsamhéllet. Manga av
ungdomarna som dr engagerade i fotbollen dr “fast” i sitt omrdde. Det
handlar om ungdomar som inte har sd mycket pengar och darfor inte kan
vilja aktiviteter exempelvis inne i city. Pa detta satt blir man hanvisad till
det egna bostadsomradet och dér finns inga andra bra alternativ. Darfor
fyller drive-in-fotbollen en viktig funktion for deltagarna vars alternativ
annars skulle vara att ”hénga” runt centrum eller ndgon annanstans. FoOr att
verksamheten ska fungera krévs det bra ledare. Det ar kanske det viktigaste
av allt. Enligt ledare fran Alby &r det viktigt att ledarna har en lokal
forankring. Nar verksamheten startade i Alby kom det ledare fran
Djurgarden men det fungerade inte alls. Idag ar verksamheten ett samarbete
mellan den lokala fotbollsklubben och Djurgardsandan. Det &r den lokala
foreningen som valjer ledare fran de egna leden. Genom att valja lokala
ledare finns det redan fran borjan ett fortroende for dessa fran deltagarnas
sida. Man kanner varandra sedan tidigare, kanske har man gatt i samma
klass eller bor grannar.

Verksamheten bidrar till kinslor av gemenskap och trygghet. Alla ar dar pa
lika villkor, alla behandlas lika. Verksamheten &r nu sa etablerad att den
uppfattas som trygg och séker av deltagarnas foéréldrar. De har inga
problem med att lata sina barn delta i verksamheten. Det hander ocksa
ibland att foraldrar kommer till hallen och tittar pa verksamheten.

| Alby finns det nagra omraden som man behéver utveckla enligt den
intervjuade ledaren. FOr det forsta har man haft problem med att locka
flickor till verksamheten. Nu har man 16st det sa att flickor har en egen tid
da bara flickor far spela. Pa sikt vill man dock arbeta for att bade flickor
och pojkar deltar tillsammans. For det andra vill man arbeta for att fa fler
sponsorer till verksamheten. Idag har man i stort sett inga sponsorer.
Vaktforetaget Loomis ger dock 6ronmarkta pengar till kommunen som ska
ga till drive-in-fotbollen. Loomis har tyckt att det ar viktigt att stodja
verksamheten da de markt att vardetransportranen minskat i omradet sedan
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fotbollen startade. Personal fran Loomis deltar da och da i verksamheten.
Ett tredje utvecklingsomrade handlar om att forsoka Oka polisens och
brandvésendets engagemang. Ett flertal inbjudningar har skickats till
polisen men de har inte svarat éver huvud taget. Den intervjuade ledaren
tror att drive-in-fotbollen skulle kunna vara en bra motesplats dar
ungdomar och exempelvis polis kan traffas under lediga former.

Den intervjuade ledaren i Arvinge har liknande erfarenheter. Aven dar
startade drive-in-fotbollen med ledare fran Djurgarden och inte heller har
fungerade det bra. Det blev istéllet lokala ledare som tog over
verksamheten. De utsags av en lokal idrottsforening precis som i Alby. De
lokala ledarna &r en forutséattning for att verksamheten ska fungera pa ett
bra satt. Aven denna ledare betonar att det har med fortroende att gora och
att man har en kunskap och k&nnedom om varandra sedan tidigare som i sin
tur skapar trygghet och gemenskap. Ledaren i Arvinge betonar att en viktig
’sidoeffekt” av drive-in-fotbollen &r den mojlighet den erbjuder ungdomar
att fa ett arbete och en utbildning. Manga ungdomar i omradet saknar
arbete och arbetslivserfarenhet. For dessa blir arbetet som ledare viktigt.
Ytterligare en sidoeffekt av projektet ar att de anstallda ledarna fungerar
som forebilder for de deltagande ungdomarna. De visar att det ar mojligt att
fa ett arbete och klara sig pa ett bra satt i samhéllet.

Drive-in-fotbollen upplevs som mycket positiv av de deltagande
ungdomarna, ungdomarna dalskar detta, sdager den intervjuade ledaren.
Drive-in-fotbollen ar mer &n fotboll. De har roligt, de traffas och umgas.
Ungdomarna véljer detta istallet for fritidsgarden. Nar drive-in-fotbollen ar
igang ar det ingen som gar till fritidsgarden.

Aven i Arvinge finns det saker som fungerar mindre bra eller som behover
utvecklas. Den intervjuade ledaren beskriver att det varit en del problem
ibland i tunnelbanan efter verksamhetens slut. Det har férekomit att man
hoppat Over spérrarna eller smallt raketer. Dessa problem finns dock inte
kvar langre, de har upphort. Ledaren tar upp tva konkreta fragor som han
vill arbeta vidare med och det ena &r att forsoka gora nagot at avsaknaden
av flickor. Inte heller i Arvinge har man lyckats locka dit flickorna. Ett
annat utvecklingsomrade é&r situationen for de lite dldre. Ledaren skulle
vilja gora nagot for dem. De kan inte delta i verksamheten da de &r for
”gamla” och som det ser ut nu finns det inga alternativ.

Sammanfattningsvis kan sagas angaende erfarenheterna fran Alby och
Arvinge att nagra framgangsfaktorer ar

o Samarbete med lokal idrottsforening
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o Att verksamheten drivs av lokala ledare med forankring i omradet
o Att mojlighet till utbildning och anstallning ges ledarna
De positiva effekterna handlar om:
e Trygghet, gemenskap och lika villkor for deltagarna
o Ledarna tjanar som goda forebilder
o En positiv aktivitet istéllet for en destruktiv
Utvecklingsomraden som finns mer eller mindre i de tva omradena:
« Flickorna deltar inte, hur ska man fa med dem?
o Fler sponsorer behovs
« Ett stérre engagemang fran det offentliga.

Statistik fran tidigare spontanidrott

Pa flera olika platser i Botkyrka kommun har sd kallad organiserad
spontanidrott bedrivits under 2013. Denna spontanidrott innefattar flera
olika typer av sporter och daribland fotboll. Dessa idrottstillfallen har givits
pa fredags- och lordagskvallar med malgruppen 12-20 ar. Denna
organiserade spontanidrott har precis som drive-in-fotbollen i Sollentuna
bedrivits med finansiering fran saval naringslivet som Botkyrka kommun.
Nedan presenteras statistik fran den organiserade spontanidrott som
bedrivits under 2013 i Botkyrka. Statistiken ar en del i den
samarbetsrapport som framstélls av Botkyrka kommuns kultur- och
fritidsforvaltning och Loomis AB (2014), statistiken har sammanstallts av
Botkyrkas trygghetssamordnare.

Tabell 1 visar den totala brottsstatistiken i de olika kategorierna och tabell
2 brottsstatistik kl. 17.00-24.00 fredagar och I6rdagar (den storsta risktiden
och den tid da den organiserade spontanidrotten framforallt bedrivs).

Tabelll. Total brottsstatistik i Botkyrka kommun

Brott 2012 2013 +/-
Klotter 449 402 - 47
Bilbrott 930 845 -85
Personran 105 57 - 48
Butiksran, vardetransp. 19 13 -6
Miss. utomhus 313 229 -84
Bostadsinbrott 177 175 -2
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Tabell 2. Brottsstatistik i Botkyrka kommun kI. 17.00-24.00 fredagar och lordagar

Brott 2012 2013 +/-
Klotter 269 233 -36
Bilbrott 629 587 -42
Personran 88 23 - 65
Butiksran, vardetransp. 11 5 -6
Miss. utomhus 189 123 - 66
Bostadsinbrott 103 91 -12

| samarbetsrapporten lyfter man fram en positiv trend ndr det géller
brottsstatistiken och visar sarskilt pad minskningen av personrdn och
misshandel utomhus under de tider som spontanidrotten &r igang (tabell 2).>

Drive-in-fotbollen i Sollentuna - bakgrund och mal

| intervjuer med representanter for Sollentuna fotboll och Djurgardsandan
beskrivs bakgrunden till drive-in-fotbollen i Sollentuna.* Enligt
klubbdirektdren for Sollentuna Fotboll har han ett intresse i att hitta former
for att erbjuda fotboll till barn och ungdomar och da inte bara pa det
organiserade “vanliga” séttet. Han har sedan tidigare en naturlig kontakt
med Djurgarden och beskriver Djurgarden Fotboll och Sollentuna Fotboll
narmast som samverkansklubbar. Kontakt togs med Djurgardsandan
tillsammans med SVEAB vars VD har en koppling till Djurgarden men
ocksa ar aktiv inom Sollentuna Fotboll. SVEABS VD hade ocksa fatt
information om Djurgardsandan via ett affarsnatverk som han ar delaktig i.
VD:n tyckte Djurgdrdsandan verkade mycket bra och var beredd att ga in
och satsa medel for att fa igang verksamheten i Sollentuna. Diskussioner
mellan SVEAB, Sollentuna Fotboll och Djurgardsandan ledde till att
Djurgardsandan bestamde sig for att hjalpa till att starta upp i Sollentuna.
Kontakter togs med kommunledningen och den politiska ledningen i
kommunen och vid ett méte presenterades tankarna bakom Djurgardsandan
och hur det praktiskt fungerat i de omraden man drivit projektet sedan

% Observera att det inte framgdr i rapporten huruvida statistiken avser anmélda eller
lagforda brott.

* Representanten for Sollentuna fotboll &r en av de intervjuade aktorerna. Hans utsagor
aterfinns saledes aven i resultatdelen. Representanten for Djurgardsandan har endast
intervjuats kring Djurgardsandan och tidigare Drive-in-fotbollsprojekt.
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tidigare. Sollentuna kommun bestdmde sig for att vara en del i projektet
och tillsammans med SVEAB satsa pengar for att forverkliga drive-in-
fotbollen i Sollentuna.

| verksamhetsplanen for drive-in-fotbollen i Sollentuna anges en vision for
projektet. | denna beskrivs att man vill skapa goda relationer mellan vuxna,
barn och ungdomar. Projektet &r ténkt att utgdra plattformen for detta
natverksbyggande. | projektet vill man forsoka na personer med olika
etnisk harkomst, fran olika geografiska omraden i Sollentuna och ocksa
barn och ungdomar med olika social bakgrund. Man har visionen att ge
ungdomar en meningsfull sysselsattning pa helgkvallar men man vill dven
formedla sunda” vérderingar. Ett annat mél som tas upp &r att man vill
minska kriminaliteten, exempelvis skadegorelse, i kommunen. En
ytterligare vision &r att forsoka Oka foreningsanslutningen bland
ungdomarna. Detta kan ses mot bakgrund av att andelen ungdomar som
deltar i olika foreningsmoten stadigt har sjunkit sedan 1994/95
(Ungdomsstyrelsen, 2013). Aven andelen ungdomar i aldern 15 — 19 é&r
som motionerar har sjunkit och da mest bland pojkar, likasa andelen som
tranar idrott av nagot slag. Det &r dock vanligare att pojkar tranar an att
flickor gor det. Dessa siffror ror ungdomar generellt i Sverige.

Drive-in-fotbollens mal uttrycks konkret i verksamhetsplanen pa féljande
satt:

o Att under en 30-veckors period na minst 1500 deltagartillfallen.
« Att uthilda minst 8 ledare inom drive-in-fotbollens utbildningsplan.
« Att minska skadegorelsen inom naromradet.

SVEAB har pa forfragan, i och med denna utvardering, uttryckt nagra
kompletterande mal och det ar att ge branschen ett konkret exempel pa hur
man kan arbeta med socialt ansvarstagande i det naromrade man verkar i.
De ser sitt sociala ansvarstagande som framtidens satt att marknadsfora sig
mot nésta generation medarbetare. SVEAB tycker att fler féretag borde
inspireras till detta (Personlig kommunikation 20/3, 2014 Hanna
Lundberg).

Projektets organisation och ledare

Som beskrivet ovan kan det finnas individuella skillnader mellan olika
drive-in-fotbolls projekt. I detta avsnitt presenteras organiseringen av drive-
in-fotbollen i Sollentuna lite ndrmare, informationen &r till storsta del
hamtad fran drive-in-fotbollens verksamhetsplan 2013/2014. Drive-in-
fotbollen i Sollentuna &r organiserad utifran en styrgrupp och en
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projektgrupp. | dessa finns det representanter fran samtliga
samarbetspartners: Sollentuna FK, Sollentuna kommun, Djurgardsandan
och SVEAB. Utéver dessa tva grupper finns det anstallda inom projektet,
dels ar en projektledare, dven kallad verksamhetsansvarig, anstalld pa 30%
vidare finns en platschef och ett antal ledare timanstallda i projektet.
Platschefen har ansvar for att planera arbetet samt att strukturera
fotbollsaktiviteterna, denna person svarar gentemot drive-in-fotbollens
projektledare, som i detta fall & Sollentuna FK:s klubbchef samt styrgrupp.
Platschefen har ett Overgripande ansvar och har som uppgift, férutom att
administrera mer praktiska goromal, att fordela arbetsuppgifter, att halla i
utvarderingssamtal och ge ledare feedback. 1 verksamhetsplanen
rekommenderas att ett drive-in-fotbollsrad skapas som under projekttiden
har en kontinuerlig dialog med platschefen om ténkbara forbattringar.
Enligt platschefen finns inget sadant rdd men han menar att dialogen
mellan deltagare/alimanhet och platschefen sker kontinuerligt i den
Facebookgrupp som skapats. Under de fyra timmar som drive-in-fotbollen
bedrivs pa lordagskvéllar finns en avsatt budget for att ha fem ledare
narvarande, nio timanstallda ledare turas om att arbeta pa dessa tider dock
ar platschef och ytterligare en ledare pa plats vid varje drive-in tillfalle. Pa
plats pa drive-in-fotbollen finns det utéver platschef ytterligare fem olika
ledarroller som fordelas mellan ledarna pa plats. Dessa roller innefattar
bland annat att vara ansvarig domare, se till lagindelning och lika
deltagande, ansvara for material och valkomna deltagare samt halla koll pa
logistik. Ytterligare en ledarroll &r larlingsrollen som man far som ny
ledare vid de tva obligatoriska praktiktillfallena som ska genomféras innan
man kan anta nagon av de andra ledarrollerna.

Drive-in-fotbollen ager rum under I6rdagskvallarna pa Arena Satelliten
mellan 20.30 — 22.00 for personer 13-17 ar och 22.15-23.45 for personer
18 ar och aldre.

Nagra krav pa ledare som beskrivs i verksamhetsplanen ar att de ska vara
forebilder for dem som deltar i drive-in-fotbollen, i detta ingar bland annat
att ledarna ska vara unga vuxna. Ytterligare en viktig aspekt som beskrivs i
forhallande till ledarna &r att de har lokal forankring i Sollentuna vilket
aven lyfts fram som en viktig komponent i att vara starka forebilder for
deltagarna. Ledarna erhaller saval utbildning som ersattning for sitt arbete.
Utbildningen ges av bade Sollentuna FK och Djurgardsandan samt externa
foretag/organisationer. Den utbildning som ledarna deltar i behandlar bland
annat vardegrunds- och ledarskapsfragor och konflikthantering. |
verksamhetsplanen framgér dven att “en positiv sidoeffekt”, av den typ av
ledarskap som &r beskriven ovan, ar att ledarna sjalva far ett tillfalle att
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vaxa, fa okat sjalvfortroende och en kansla av att kunna paverka sitt
grannskap.

Av de ledare som kom att anstéllas i Sollentuna hade alla en klar lokal
forankring nagot som uppgivits som en forutsattning for att drive-in-
fotbollen ska lyckas. Detta ar ocksa erfarenheterna fran verksamheterna i
Kista och Alby. Vad som kan ségas karaktarisera de ledarna (atminstone de
som intervjuades i studien) &r att de bott i Sollentuna i stort sett i hela sina
liv. De har i och med detta en stark forankring i lokalsamhéllet. De har ett
stort natverk och kanner manga ungdomar i omradet. De beskriver ett stort
engagemang for ungdomar och deras situation. De brinner for att pa olika
satt forbattra situationen for andra i Sollentuna. Deras engagemang strécker
sig langt utanfor drive-in-fotbollen da flera av dem ocksa ar aktiva i andra
ideella foreningar med verksamhet for ungdomarna i lokalsamhéllet.
Ledarna skulle kunna beskrivas som eldsjélar precis som ledarna i Alby
och Kista och de ser sig sjalva som forebilder for ungdomarna.
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FoU-Nordvasts uppdrag

FoU-Nordvast har fatt i uppdrag av Kultur- och fritidsforvaltningen i
Sollentuna kommun att undersoka situationen i kommunen framforallt
utifran hur den ter sig for ungdomar samt att utvardera projektet drive-in-
fotboll i Sollentuna. Syftet med sjdlva utvarderingen har varit att se om
projektet drive-in-fotboll far positiv paverkan pa narsamhallet samt pa de
ungdomar som deltar. Tanken &r att utvarderingen ska analysera vardet och
betydelsen av projektet samt ge underlag for att mojliggora en utveckling
av verksamheten. Utvarderingen har i huvudsak arbetat med utgangspunkt
i tre olika perspektiv:

o Sambhalleligt perspektiv:
- hur paverkas narsamhallet av projektet avseende exempelvis
minskad skadegorelse, ©Okad upplevelse av trygghet, ©kad
rekrytering till lokala (idrotts-) féreningar etc.?

o Deltagarperspektiv:
— vad anser deltagarna om drive-in-fotboll avseende exempelvis
egen paverkan (lardomar), meningsskapande, relationshyggande,
paverkan pa narsamhallet, skapande av positiv motesplats,
mojligheter och hinder, olika upplevelser for pojkar och flickor?

o Ledarperspektiv:
— vad anser ledarna om sin medverkan avseende exempelvis
betydelsen fér egen del, eventuellt forandrad situation/status,
utbildning, ledarroll, mojligheter och hinder?

| viss man har aven modellen drive-in-fotboll belysts. Modellen ar inte
tidigare utvirderad. Dérfor har nagra “nedslag” gjorts i projekt som pagétt
under en langre tid i andra delar av Stockholm. Aven i projektet i
Sollentuna har sjalva modellen studerats. Detta har skett i syfte att forsoka
belysa om

- modellen &r dndamalsenlig avseende rollférdelning, organisering,

rekryteringsmetod, praktisk utformning samt om den ténkta
malgruppen nas etc.?
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Detta har redovisats tidigare under bakgrunden da det géller drive-in-
fotbollen i andra omraden i Stockholms lan. Nar det galler Sollentuna

redovisas detta i resultatkapitlet.

Studiens fragestillningar

Under arbetet har vi arbetat med ett antal fragestéllningar. De tva forsta ror
situationen i Sollentuna fore projektets start och efter att det avslutats:

e Hur kan situationen i Sollentuna beskrivas fore och efter
projekttidens slut utifran olika offentliga aktorers upplevelser,
befintlig brottsstatistik etc.?

e Hur uppfattar deltagarna och de lokala ledarna situationen i
Sollentuna?

De tva foljande fragorna ror drive-in-fotbollsprojektet.

o Hur upplever deltagarna och de lokala ledarna projektet?
o Hur beskrivs projektet och dess betydelse av andra akttrer?

FoU-Nordvast har arbetat med utvarderingen under nio manader
(september 2013 — maj 2014). Den totala arbetsinsatsen har motsvarat 25 %
av heltid. Uppdraget har reglerats via ett avtal mellan FoU-Nordvést och
Fritids- och kulturférvaltningen i Sollentuna kommun. Denna rapport ar
slutredovisningen av detta arbete.

Metod

Ofta utmarks en utvérdering av att man mater ett tillstand fore och efter en
insatt atgard och da hos samma individer, i samma omrade etc. Eventuella
forandringar tros da bero pa den insatta atgarden eller projektet. Ofta
beskrivs saledes utvéardering som att i efterhand ta reda pa hur det gick.
Detta brukar bendmnas summativ utvardering. Ett alternativ till denna form
av utvardering ar den formativa utvarderingen dér man forsoker analysera
den process som leder till olika effekter. Denna inriktning lanserades i
Sverige pa 1970-talet. Det tidigare mer tydliga kontrollsyftet ersattes av ett
behov att fa fram ett underlag som kunde anvéandas for att forbattra och
utveckla den utvérderade praktiken (Eriksson, 2006). Utvarderingsformen
innebdr en kvalitativ bedomning av hur resultatet kommit till. Ofta ar en
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sadan mer processtyrd utvardering teoriinriktad. Det innebar att
utvérderaren formulerar en referensram for det som ska utvarderas. Det kan
finnas flera skél till att man anvénder sig av en referensram i form av en
teori. Dels kan teorin fungera som styrinstrument nar man valjer vilken
information som ska samlas in. Dels kan den anvéndas som tolkningsraster
nér resultaten ska analyseras. De komponenter som fokuseras i denna form
av teoristyrd utvardering ar: forutsattningar — process — resultat. Malet med
utvarderingen ar att formulera och genomféra en beddmning som faststéller
vérdet med det som utvarderas.

Man brukar skilja pa programutvardering och utvérdering av individer. Den
har utvarderingen har vi betraktat som en programutvardering. | en
programutvardering ar det vanligt att man studerar vilka faktorer som
fungerar framjande respektive hindrande for att uppna ett positivt resultat.

Utvarderingssattet som vi anvant for att utvdrdera drive-in-fotbolls-
projektet har vissa kdnnetecken. Utvarderingen ar

o formativ. Vilket innebdr att det handlar om en processutvérdering.
Detta inslag kom dock att bli begransat av olika anledningar. Forsok
har dock gjorts att fanga upp utvecklingen i projektet.
Utvarderingen ar ocksa

o summativ. Det summativa inslaget bestdr i att situationen i
Sollentuna studeras bade innan projektet startade och situationen
vid projektets slut. | utvarderingen har vi saledes forsokt att bade
studera och vérdera resultat och process. Utvérderingen ar aven

« teoriinriktad. Detta innebar att vi har anvant nagra teorier som
referensram ndar vi utvdrderat. | detta fall handlar det om teorier
kring lokalt utvecklingsarbete och socialpedagogik. De
komponenter vi anvént oss av &ar forutsattningar, process och
resultat. Utvarderingen har ocksa ambitionen att vara

« utvecklingsorienterad da den inte enbart ar inriktad pa att vara
varderande utan ocksa i viss man férklarande. Man kan under
projektets gang se vad som fungerar och vad som inte fungerar och
da ha mojligheter att foresla forbattringar och forandringar. Denna
del har dock varit svag i utvarderingen. Utvarderarna har endast ett
fatal ganger deltagit i styrgruppens méte och da framfort synpunkter
som kommit fram under arbetet. Detta & en mojlighet som skulle
kunna ha anvants mer frekvent.

Utvarderingen skulle kunna beskrivas utifran nedanstaende modell.
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Forutsattningar Process Resultat
Politisk/ Mal Delaktighet/ | forhallande
policyniva Resurser engagemang till malen
Forvantningar Engagemang Engagemang
Aktorsniva Kompetens Samverkan Samarbete
Erfarenhet Aktivitet Legitimitet
Behov Utveckling
Forvantningar Aktivitet Larande
Ledare/ Behov Utveckling Forandring
deltagarniva Kompetens Problemldsning | Utveckling
Engagemang

Tabla 1. Utvarderingsmodell

Arbetsgang

For att besvara fragestédllningarna har savél kvantitativa som kvalitativa
metoder anvants. Flera av fragestallningarna har besvarats med hjalp av
intervjuer och samtal med projektets olika aktorer, sasom ledare och
deltagare. Men &ven andra professionella har intervjuats som inte ar direkt
inblandade i projektet men som har kunskap kring hur situationen for unga
ser ut i Sollentuna i dag. Studiebesok och statistik har givit en fylligare bild
av projektet. Planering av utvarderingen har skett i ndra samarbete med
projektagarna, vilka &ven har anvants som raddgivande instans i
inledningsskedet. Infor starten av projektet deltog den ansvarige for
utvarderingen pa FoU-Nordvast vid ett projektgruppsmote dar samtliga
involverade informerades om utvarderingen, dess syfte, fragestallningar
samt hur, nar och pa vilket satt datainsamlingen planerades ske. Planen var
att en kontinuerlig aterkoppling under projektets gang skulle ges till
projektagarna. Under 2013 skedde detta vid ett tillfalle da den ansvarige for
utvarderingen deltog i ett projektgruppsméte. Anledningen till att detta inte
skedde vid flera tillfallen var att projektgruppen inte sammantrddde mer an
denna gang under 2013 efter det att projektet startat. Vid detta tillfalle
redovisades vad som framkommit ditintills i utvarderingen.

25




Intervjuer

Dels genomfordes intervjuer vid projektets start med bade professionella,
som inte ar direkt involverade i drive-in, deltagare och ledare. Detta syftade
till att fa en bild av olika aktorers syn pa situationen i Sollentuna samt vilka
forutsattningar som fanns for drive-in-projektet och hur man ansett att
drive-in fungerat i dess initiala fas. Vid dessa forsta intervjuer, som
genomfordes i oktober/november, intervjuades:

- tva personer fran projektgruppen; projektledaren for Djurgardsandan och
projektledaren for drive-in-fotbollen i Sollentuna

- fem aktorer runt sjalva projektet; tva faltsekreterare, tva fritidsfaltledare
samt en narpolis

- tva anstallda ledare fran drive-in-fotbollen i Sollentuna, var av den ena
var platschef

- tva ledare fran drive-in-fotbollen i andra delar av Stockholms lan.

Samtliga intervjuer spelades in och transkriberades. Intervjuerna varade
mellan 45 och 60 minuter. Intervjuerna genomférdes bade pa
respondenternas arbetsplatser och i FoU:s lokaler. | slutskedet av projektet
intervjuades i stort sett samma personer igen. | april/maj 2014 gjordes
intervjuer med:

- projektledaren for drive-in-fotbollen

- en féltsekreterare

- en fritidsfaltsekreterare samt

- en néarpolis.

- en ledare (platschefen) fran drive-in-fotbollen samt en representant fran
kultur- och fritidsférvaltningen.

Intervjuer med deltagare

Intervjuer med deltagare i drive-in-fotbollen gjordes under februari och
april 2014. Fem gruppintervjuer genomfordes vid det forsta intervjutillfallet
i februari och omfattade totalt elva respondenter, i april gjordes tre
gruppintervjuer med totalt sex respondenter. Intervjuerna gjordes under tva
Iordagskvéllar i den lokal dér drive-in-fotbollen &ger rum. Samtliga
intervjuade var 15 ar eller aldre. Urvalet av respondenter gick till sa att
ledarna valde ut och tillfrdgade de deltagare som var pa plats om de var
villiga att stalla upp pa en intervju. Intervjuer genomférdes under de tva
speltider som ges pa lordagskvallar, 20.30-22.00 for personer 13-17 ar och
22.15-23.45 for personer 18 ar och aldre. Majoriteten av intervjuerna
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genomfordes under den senare speltiden pa grund av kravet pa att
respondenterna skulle ha uppnatt 15 ars alder. Detta krav grundades i att
vardnadshavare inte tillfrigades om barnets medverkan varfor
barnet/ungdomen ska ha uppnatt en viss alder (se Vetenskapsradets
forskningsetiska principer om samtyckeskravet, 2002). Intervjuerna skedde
i ett avskilt rum i lokalerna for drive-in-fotbollen och varade mellan 10-30
minuter. Vid fyra av intervjuerna intervjuades tva respondenter i varje
grupp och vid en intervju genomférdes med tre respondenter vid det forsta
intervjutillfallet. Vid fragan om man vill dndra nagot i Sollentuna och om
man anser sig ha mojlighet att paverka och skapa forandring sa foll en
respondentgrupp bort da de avbrét intervjun for att aterga till sitt
fotbollsspel. Vid intervjuerna i april gjordes tre intervjuer, en intervju
gjordes med endast en respondent da denna ville gora intervjun pa
engelska. De andra tva gruppintervjuerna vid det senare tillfallet bestod av
tva respektive tre respondenter.

Nér det galler det forsta intervjutillfallet i februari var mer &n hélften av
respondenterna 19 ar gamla, aldern fordelades i 6vrigt mellan 15, 17 och 20
ars alder. Av de 11 respondenterna var det tva som inte bodde i Sollentuna
kommun men som kom dit for drive-in-fotbollen, av dessa tva hade en
tidigare bott i Sollentuna. Majoriteten av de intervjuade bodde i Tureberg
foljt av Edsberg och sedan Helenelund. Alla respondenter var man. Vid de
intervjuer som genomfordes i april var en respondent 19 ar, tre
respondenter var 17 ar och de tva andra respondenterna var 16 respektive
15 ar. Av dessa sex personer sa bodde tre i Tureberg, en i Helenelund och
tva respondenter bodde inte i Sollentuna.

| samband med att deltagarintervjuer genomférdes gjordes &ven vissa
observationer av drive-in-fotbollen. Dessa observationer var inte
strukturerade eller avsedda som en insamlingsmetod av empiri. Vissa
aspekter av drive-in kunde dock beskrivas utifran dessa observationer som
inte varit mojliga att beskriva utifran de intervjuer som genomforts.

Insamling av statistik

Insamlingen av statistik har skett pa lite olika satt, det framsta
tillvagagangssattet har varit att inhamta offentlig statistik fran Brd> och

* Brottsférebyggande radet (Br&) ar en myndighet som verkar for att brottsligheten
minskar och tryggheten ¢kar i samhéllet.
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SCB. Fran Bra har brottsstatistiken hamtats och fran SCB har statistik kring
befolkningsokning i Sollentuna hamtats. En del av statistiken kommer fran
socialtjansten i Sollentuna, denna statistik rér anméalningar om brott fran
polis till socialtjanst. Denna statistik ar inte offentlig och har inhdmtats
genom forfragan till Sollentuna kommun. Syftet med detta var att beskriva
brottsstatistik som var mer representativ for den aldersgrupp som besokte
drive-in-fotbollen. Den statistik som presenteras fran tidigare drive-in-
projekt ar hamtad fran den rapport som sammanstillts av Botkyrka
kommun i samarbete med vaktbolaget Loomis AB.

Det finns vissa svarigheter med att beskriva den ovanstaende statistiken
och relatera den till effekter av drive-in-fotbollen. Detta har flera skal, dels
sd ar statistiken inhamtad i anslutning till drive-in-fotbollens avslut, det ar
mojligt att drive-in har direkta effekter som da borde visas i statistiken men
det ar aven mojligt att det finns effekter som drdjer innan de kan ses.
Forutom detta finns det andra faktorer som kan paverka brottsstatistiken
forutom drive-in, exempelvis polisens arbete, anmalningsbenagenhet eller
preventivt arbete gentemot ungdomar i Sollentuna. Nar det galler den
offentliga statistiken &r det heller inte mgjligt att veta hur manga brott som
faktiskt har begatts utan endast hur manga brott som anmalts, dar ett brott
kan vara anmalt flera ganger eller inte alls. Bra:s statistik galler dven alla
aldrar och ar saledes inte specifik for den malgrupp som besoker drive-in.
Med detta sagt kan anda statistikredovisningen i denna rapport ge en bild
av hur anmélningar av brott ser ut nar de géller de brott som &r vanliga
bland unga personer. Statistiken fran socialtjansten i Sollentuna kan pa ett
mer adekvat satt visa pa anmalda brott for unga personer och borde darfor
kunna visa pa drive-in-fotbollens effekter i hogre grad an den offentliga
statistiken.
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Teoretiska perspektiv

| detta kapital diskuteras nagra teoretiska begrepp med relevans for
projektet. Det ar begrepp som &r viktiga att belysa for att ge lasaren en
forstaelse for reflektioner och tolkningar som gors av det empiriska
materialet. De begrepp som diskuteras ar nara forknippade med varandra
och utgor pa det sattet en helhet som far fungera bade som en forforstaelse
och som en tolkningsram. | valet av begrepp har en begrdnsning med
nddvandighet gjorts varfor det inte ar uteslutet att anvandandet av andra
begrepp hade kunnat leda till andra tolkningar av empiriska data.

Projektet har i sin verksamhetsplan inga uttalade teoretiska ramar. Daremot
beskrivs visioner med projektet. Visionerna kan tolkas som att de bygger
pa tankar om gemenskaper och natverks betydelser for att skapa ett
fungerade samhille. I verksamhetsplanen stér att 14sa ”Att skapa en social
plattform/natverk for att skapa en god relation mellan vuxna, barn &
ungdomar med olika etnisk harkomst, fran olika geografiska omraden och
socialbakgrund” (Verksamhetsplan, 2013). Vidare gar det att i visionen lasa
in tankar kring fostran av ungdomarna i Sollentuna. Projektet kommer
bland annat att erbjuda goda forebilder och ocksa ge ungdomar en
mojlighet att “vilja rdtt vag” i livet. For att fordjupa forstaelsen av de
utsagor som finns i intervjuerna kommer vi att relatera dessa till ett
socialpedagogiskt tankande. Inom detta finns bade en strukturell och en
mer individuell niva vilket mojliggér ett resonemang kring projektets
betydelse bade ur ett samhélleligt- och ett deltagar/ledarperspektiv, samt
hur projektets mal och visioner kan forstas ur detta perspektiv.

Intressant i projektet &r ocksa organisationsformen; dvs samverkan mellan
naringsliv, det offentliga samt foreningslivet. Detta for tankarna till teorier
kring lokalt utvecklingsarbete vilket i sin tur inte enbart ror organisering
utan ocksa vilka effekter ett forandringsarbete forvantas ha pa det lokala
samhallet. Utifran ovanstaende kommer i foljande avsnitt att resoneras
kring

- socialpedagogik

- lokalt utvecklingsarbete.

Socialpedagogik

Socialpedagogik ar kanske for manga nagot okant men delar av den

socialpedagogiska traditionen har en stor potential nér det géller att forsoka
forsta ett projekt som drive-in-fotbollen. Socialpedagogiken kan beskrivas
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bade som ett filosofiskt tdnkande, som en beskrivning av en praktik och
som ett forskningsfdlt. Den har dock sitt ursprung i en teoretisk
socialfilosofisk tradition. Detta medfor, enlig var tolkning, att det &r
betydligt lattare att hitta texter som ror det socialpedagogiska utifran en
teoretisk forstaelse an det &r att hitta beskrivningar av socialpedagogiska
metoder. Det rader inte heller nagon samstammighet nar det galler
forstaelsen och beskrivning av socialpedagogiska inneborder. Olika
forskare har olika forstaelser och pa det sattet kan socialpedagogik
beskrivas som eklektiskt. Det finns ingen specifik teori eller specifik metod
som kan sdgas vara bara socialpedagogisk, en situation som for ovrigt
galler dven andra discipliner sasom exempelvis socialt arbete. Det é&r
snarare sa att det & kombinationen av olika teorier som ger
socialpedagogiken dess sérpragel. Dessutom har socialpedagogiken en ndra
koppling till den socialpolitiska situationen i ett samhélle vilket medfor att
den ocksa blir trendkéanslig (se exempelvis Hamalainen, 2003, Eriksson,
2006) och pa det sattet kan variera fran nation till nation.

| denna rapport beskriver vi tva socialpedagogiska utgangspunkter. Utifran
den forsta utgangspunkten resonerar vi kring begreppet gemenskap i
relation till ett socialpedagogiskt tdnkande (diskussion kring detta begrepp
aterkommer i sdval nastkommande avsnitt, Gemenskaper, som i avsnittet,
lokal utveckling) och utifran den andra utgangspunkten tar vi avstamp i tre
socialpedagogiska modeller (Eriksson, 2006) vilka &r exempel pa satt att
forsta och beskriva socialpedagogik. Dessa modeller bygger pa empiriska
data fran de skandinaviska landerna och norra Europa. | dessa modeller
gors ett forsok att kombinera socialpedagogikens teori och praktik. Dessa
modeller anvander vi sedan i var analys.

Gemenskaper

Gemenskaper &r ett centralt begrepp i socialpedagogik men begreppet ar
ocksa relevant i forhallande till lokalt utvecklingsarbete. Detta kan forstas
utifran att man i delar av den socialpedagogiska traditionen talar man om
socialpedagogik som ett redskap att aterfora den enskilde individen, som av
olika anledningar hamnat utanfor, till samhallsgemenskapen.
Socialpedagogiken skapades pa 1800-talet och en av dess upphovsman ar
Paul Natorp. Natorp hade sin syn pa gemenskapen. Efterféljande
socialpedagogiska tankare hade sina och ibland annorlunda satt att se pa
gemenskapen. | detta avsnitt kommer vi att gora en exposé Over nagra
tankbara satt att betrakta gemenskapen pa som funnits sedan Natorps tid.
Vi menar att detta ar viktigt att ha med sig da man funderar pa betydelsen
av att integrera manniskor i samhéallsgemenskapen, eller att fa in individer
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pa “ritt spar” som man uttrycker i drive-in-fotbollen. Vad &r ratt spar och
vem avgor detta? Att fundera kring sadana fragor tror vi ékar maéjligheten
att forsta och vardera olika projekt som har nagon form av integration som

sitt syfte.

Det forsta sattet att betrakta gemenskap pa hamtar vi fran Natorp och
Tyskland. Natorp verkade i slutet av 1800-talet i Tyskland. Han sag
socialpedagogik som viljans pedagogik och som en teori om fostran till
gemenskap. Han menade att den enskilde individen inte har nagon funktion
i sig utan maste ses i férhallande till en stor gemenskap som inkluderar hela
manskligheten. Hans utgangspunkt var att denna samhéllsgemenskap &r
god. Han ville att alla skulle ha lika tillgang till samhallets resurser. |
gemenskapen finns den samlade erfarenheten och kunskapen, enligt Natorp
(1904). Det ar ur denna samlade erfarenhet som den enskilde soker andras
forstaelse av varlden. Natorp menade att det ligger en frigorelse i att inse
och forstd att ens uppfattningar ar formedlade uppfattningar.
Sjalvforstaelsen uppnas forst nar man stéller sig mot andra. Det ar genom
den ménskliga gemenskapen som ménniskan kan bli méanniska. Ménniskan
och gemenskapen blir pa detta satt varandras forutsattningar. Det sker en
stdndig vaxelverkan mellan individen och gemenskapen och genom denna
utvecklas den enskildes vilja. Natorp sag socialpedagogiken som det
instrument som skulle styra den enskildes vilja mot gemenskapens. Detta
leder till ett integrerande perspektiv dar malet blir den enskildes anpassning
till gemenskapen. Det blir samhé&llet som satter granserna for hur den
enskilde bor ténka, vilja och handla. Genom olika institutioner kan
samhéllets virderingar foras ut till “folket” och detta medfor att
mdjligheten till social kontroll 6kar. Onskan om att f in individen pa “ritt
spar”, som vi kan &terfinna i drive-in-fotbollens verksamhetsplan, skulle
kunna ses som ett exempel pa detta.

Det andra sattet att betrakta gemenskap pa ar ur ett kommunitaristiskt
perspektiv. Inom detta perspektiv som kan betraktas som nutida, till
skillnad fran det tidigare som var fran forra sekelskiftet, finns olika
inriktningar. | detta sammanhang tar vi en av foretradarna for detta
perspektiv, Michel Walzer, som exempel (Walzer, 1998). Walzer, utgar
fran nationalstaten, nar han diskuterar gemenskap. Han talar om en
moralisk gemenskap som innebér delade gemensamma uppfattningar och
varderingar som sammanfaller med den réttsliga, juridiska och politiska
gemenskapen. Han menar att det innebédr att en dominerande grupp i
nationalstaten:

...organiserar det gemensamma livet pd ett sdtt som avspeglar dess
egen historia och kultur och som, om utvecklingen gdr i avsedd

31



riktning, for historien vidare och vidmakthdller kulturen (Walzer,
1998, sid 42).

En sadan dominerande grupp i nationalstaten (gemenskapen) kan tolerera
minoriteter, exempelvis etniska minoriteter sa lange deras religion, kultur
och historia inte visas upp offentligt. Detta blir den negativa konsekvensen
av detta satt att se pd gemenskap. Om religion, kultur och historia visas upp
offentligt skapas det ofta oro, enligt Walzer. Forskningsresultat visar att
olika arenor har olika relevans for hur gruppmedlemmar inom
minoritetsgrupper konstituerar och synliggor sina kulturella sérarter och
tillhdrighet. Arenor med hdg relevans ar exempelvis féreningslokaler,
caféer och kyrkor. Dessa arenor ses inte alltid som offentliga i majoritetens
perspektiv. En fraga i detta ssmmanhang &r hur en sddan gemenskap, som
Walzer talar om, tolererar andra “minoriteter” exempelvis ungdomar med
kriminellt beteende. | nationalstaten ar det en viss form av gemenskap som
privilegieras. Staten har behov av trogna medborgare och det blir i forsta
hand skolans uppgift att producera sadana medlemmar. Ett
socialpedagogiskt arbete blir i detta sammanhang ett arbete i anpassningens
anda. Det finns en norm for hur gemenskapen och dess medlemmar ska
vara, tdnka och handla. Alla bor ratta in sig i ledet. De personer som inte
klarar det exkluderas fran gemenskapen. Denna form av gemenskap &r
ocksa en gemenskap som manniskor forvéantas anpassa sig till. Har man
hamnat utanfor en tankt gemenskap, som en del av deltagarna i drive-in-
fotbollen kanske gjort, méaste man fa hjélp att “anpassa” sig igen.

Det tredje perspektivet ar den postmoderna gemenskapen inom vilket man
hédvdar att gemenskaperna forandras over tid (Bauman, 2000).
Gemenskapen ar det forlorade paradiset. Gemenskapen ar nagot gott, enligt
Bauman, i den kan man kéanna trygghet. Alla har samma Onskan och
stravan att gora saker och ting béattre inom gemenskapen. Déar kan man
rakna med att fa hjalp om man skulle hamna i kris. Postmoderna forskare
h&vdar dock att denna typ av gemenskap inte existerar langre. Dagens
gemenskaper kréaver lydnad i utbyte mot réttigheter och det innebér att man
far ge avkall pa sin frihet. Det handlar snarare om att ge och ta. Trygghet
stills mot frihet och gemenskap mot individualitet. Den “moderna”
gemenskapen maste hela tiden forsvaras och detta leder i sin tur till en stor
osakerhet for den enskilde om vad som galler. 1 en sadan situation &r
motstandet obefintligt och osakerhet och otrygghet leder till att
disciplineringen  blir  sjélvproducerande.  Det  saknas  stabila
orienteringspunkter som vittnar om en social miljé som &r mer varaktig an
den enskildes egen livstid. Flera menar att dagens samhalle karaktariseras
av en nedbrytning av traditioner och en stérning i den nedérvda kulturen
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(Ziehe, 1986). Idag star ungdomen infor ett stort kulturellt utbud och den
egna harkomsten ger inte samma vagledning som tidigare. Detta innebér en
situation for den unge dar det inre spelrummet véaxer d.v.s. mangfalden av
livserbjudanden véxer medan realiseringsmdjligheterna d.v.s. de
socioekonomiska mojligheterna inte gor det pa samma satt. Detta fenomen
har  kallats en  kulturell  fristallningsprocess  (Ziehe,  1986).
Socialpedagogikens roll i detta sammanhang kan diskuteras. En funktion
som skulle vara mojlig ar den gemenskapsskapande rollen dar
socialpedagogiken forsoker skapa forutsattningar for moten mellan
individer. Har blir inte rollen att anpassa den enskilde individen till
gemenskapens normer och regler utan att helt enkelt forsoka skapa
forutsattningar for bildande av nya gemenskaper. | vissa delar aterfinns
detta tdnkande i projektets visioner ddar man talar om att skapa nya nétverk
over exempelvis socioekonomiska granser. Utifran detta perspektiv pa
gemenskap finns det ingen given gemenskap som den enskilde maste
anpassa sig till. Samhallsgemenskapen (eller den dominerande gruppens
gemenskap) ar bara en av flera tdnkbara gemenskaper. Finns inte den
dominerande gruppens gemenskap att tillgd kan det enligt vissa forskare
skapa oro och forvirring hos framférallt unga som genom detta forlorar sin
orienteringspunkt”.

Tre socialpedagogiska modeller

Eriksson (2006) har konstruerat tre modeller med utgangspunkt i insamlad
empiri. Varje modell beskriver malet med det socialpedagogiska arbetet,
verktygen som anvénds, verksamma metoder och &ven viktiga begrepp.
Modellerna bor ses som idealtyper. Det innebér att det kanske ar svart att
hitta dessa 1 ”verkligheten” 1 sin renodlade form, men varje socialpedagogs,
socialarbetares eller exempelvis fritidsledares tdnkande och handlande i
relation till, som i detta fall, arbete med ungdomar, kan analyseras utifran
dessa modeller. Nagon av modellerna kan véga tyngre dan de andra i
socialarbetarens tdnkande och handlande.

33



Anpassande Mobiliserande Demokratisk
individualistiskt | kollektivt, praktisk
forhallningss:itt
fordndrande klokhet
relation handling dialog
verktyg
behandlings- samhéllspéverkande | animation
metod
metoder metoder
gemenskap frigorelse, bildning,
begrepp
empowerment medborgarskap

Tabla 2. Socialpedagogiska modeller

| den anpassande modellen ar malet integration eller anpassning och det
finns forestallningar om det existerande goda samhallet (gemenskapen,
lokalsamhallet). Om individer pa olika satt och av olika anledningar har
blivit exkluderade frdn samhallsgemenskapen kan de bli en del i
gemenskapen igen genom socialpedagogiska interventioner. Det
socialpedagogiska arbetet bygger i denna modell pa goda relationer mellan
den professionelle och klienten, brukaren eller i detta fall ungdomen. I
denna modell anvands ofta olika behandlingsmetoder for att nd resultat.
Denna modell speglar ett individualistiskt tdnkande eftersom
interventionerna &r riktade mot den enskilde individen, inte gentemot
samhéllet och dess strukturer. Det finns en tro pa att det ar den enskilde
som ager problemet och genom att anpassa sig, bli som alla andra, kan bli
delaktig i den samhélleliga gemenskapen. Drive-in-fotbollen kan sdgas
spegla detta tdnkande till viss del. En av tankarna bakom projektet ar att
man genom drive-in-fotbollen ska minska kriminaliteten i narsamhallet.
Genom att erbjuda ungdomarna sysselsattning, bra forebilder och nya
varderingar kan de ater integreras och bli en del av samhéllsgemenskapen.

Den andra modellen, den mobiliserande, representerar en betydligt mer
radikal socialpedagogik. Malet for denna socialpedagogik ar ungdomens
frigorelse. Den unge ska medvetandegoras om sin egen situation och pa
detta sitt bli “befriad”. Detta sitt att tinka aterfinns bl.a. hos Paulo Freire. 1
denna modell ar handlingsdimensionen central. Bade socialarbetaren och
ungdomen &r handlande varelser. De aktiviteter som sker d&r mer inriktade
mot samhallet &n mot den enskilde och tankbara metoder skulle kunna vara
samhéllsarbete eller grannskapsarbete. Det &r samhéllets processer och
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strukturer som maste forandras da de skapar den enskildes problem. Har
handlar det inte om, som i ovanstaende modell, att anpassa sig och bli lik
alla andra, utan har ar det snarare fraga om en rattighet att vara annorlunda,
ratten att avvika men anda bli erkand. | detta projekt kan socialarbetaren
ersattas med den lokala ledaren av verksamheten men det kan ocksa
ersattas av andra aktorer sasom fritidsledare eller faltsekreterare. Detta
skulle kunna innebéra att deltagarna i fotbollen moter olika forhallningssétt
och kanske olika agerande. De lokala ledarna kan forhalla sig till
deltagarna pa ett annorlunda sétt an exempelvis féltsekreterarna. Genom att
anvanda modellerna i analysen kan detta synliggoras.

Den demokratiska modellen &r den tredje modellen. Denna inkluderar ett
humanistiskt demokratiskt tankande. Den enskilde ska na ndgon form av
medborgerlig bildning genom stéttning av socialpedagogen eller
fritidsledaren. Det handlar da om en bildning som kan géra den enskilde
beredd att sjalv ta tag i sin situation och kdmpa for sin egen sak. | detta
tdnkande &r dialogen ett viktigt instrument. | anvédndandet finns det
intuitiva inslag da socialpedagogen handlar utifran en form av gott
omdome. Socialpedagogen besitter praktisk klokhet (fronesis) som gor att
hen kan gora ratt sak vid ratt tillfalle. Det finns en tro pa dialogens
mojligheter att forandra manniskors forstaelsehorisonter. Genom att 6ppna
upp for andras séatt att tdnka och resonera kan man forandra grunden for sitt
eget tankande. Detta satt att resonera har stora likheter med ett
hermeneutisk konsensustdnkande. De metoder som kan anvandas h&r &r
exempelvis sadant som kan liknas vid animation. Detta ar folkbildande
verksamheter for att I6sa sociala problem i lokalsamhéllet. Begreppet
animation anvands ofta i lander som Spanien och Italien men &r inte vanligt
forekommande i Sverige. Det handlar om for den enskilde att ges
mojligheter att paverka sin egen situation och har med tydliga pedagogiska
fortecken. Vissa hdvdar att detta lamnar manga, och kanske framforallt
ungdomar, utan vagledning vid olika viktiga val i livet.

Socialpedagogik i denna studie

Socialpedagogik kan forstas pa flera olika sétt. Det kan ses som en
profession, som en akademisk disciplin eller som en teoretisk tankestruktur.
| var studie anvander vi socialpedagogiken framst som ett tankesystem
utifran vilket vi kan tolka vara empiriska data.

| socialpedagogiken &r foreteelsen gemenskap central. Gemenskaper
forandras Over tid och var tids gemenskaper ser annorlunda ut an de
gemenskaper som fanns forr. Vissa havdar att da fanns en tro pa
gemenskap som kunde tjana som végledning for den enskilde. Gentemot
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gemenskapens varderingar kunde man vardera sina egna val och
handlingar. | detta lag en trygghet. Man skulle kunna séga att den
tryggheten i dag har bytts mot en frihet. Det &r en frihet fran band, ansvar
och forpliktelser men ocksa fran trygghet, narhet och gemenskap. Dagens
gemenskaper beskrivs som sma, tillfalliga och flyktiga. | dessa finns inte en
hel nations samlade kunskap. Tidigare ansags det vara skolans uppgift att
formedla samhéllets traditioner och normer samt att fostra den gode
medborgaren. Men dessa traditioner existerar inte pa samma satt idag. Nu
lever snarare flera olika sma gemenskaper med skilda traditioner sida vid
sida (Bauman, 2000). En diskussion kring gemenskaper kan satta fokus pa
hur olika aktorer ser pa och agerar utifran olika forstaelser av gemenskaper
samt vilka konsekvenser detta far.

De tre modellerna; den anpassande, den mobiliserande och den
demokratiska & modeller som vi i denna studie anvénder for att forsoka
tolka olika aktorers tdnkande och agerande. VVad &r det projektledarna vill
na med sitt projekt? Vad kan vi lasa ut av dokument och fa reda pa genom
intervjuer? Om man har for avsikt att fa deltagarna in pa “rétta vigar” kan
man utifran modellerna stélla sig frdgan vad detta innebar. En tolkning
skulle kunna vara att det finns en tro pa att det finns samhalleliga normer
och regler som omfattas av “alla” med undantag for ungdomarna i
projektet. Projektets mal blir da att fostra ungdomarna och Gvertyga dem
om det rétta. | detta tdnkande blir relationen mellan ledaren och den unge
avgoOrande. Utan en néra relation kan man inte lyckas.

Ett annat mal, dock inte klart uttalat i projektbeskrivningen, skulle kunna
vara att mobilisera ungdomarna i syfte att fa dem att “’ta for sig” pa ett
tydligt satt, att ge dem verktyg for att kunna sta upp for sina behov och sina
val gentemot exempelvis politiker, tjansteman och larare. | ett sadant
perspektiv blir det viktigt for ledarna att ”puscha” ungdomarna, hjélpa dem
att préva pa att agera pa olika satt. Detta ar ett syfte som exempelvis de
lokala ledarna skulle kunna ha men som skulle kunna sta i kontrast till de
kommunala aktorernas 6nskemal.

| den tredje modellen, den demokratiska, agerar ledarna tydligt som
forebilder for ungdomarna. Ledarna uppfattar sig dock som jamlikar med
ungdomarna och kan genom dialoger formedla nagon form av bildning som
1 sin tur innebér att ungdomarna erhéller redskap for att kunna “utnyttja”
sitt medborgarskap.
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Lokalt utvecklingsarbete

Lokal utveckling anvénds idag i olika sammanhang. | samband med olika
omstruktureringar i samhallet har man bdorjat tala om ett alternativt satt att
organisera valfard och socialt arbete pa, dar det lokala samhéllet och lokala
utvecklingsprojekt fatt allt storre betydelse. Ett exempel pa storre sadana
projekt ar Storstadssatsningen (reg prop 1997/98:165). Det tillstand som
givit upphov till alternativa sétt att organisera brukar bendmnas heterarki
och uppstar da individens val och statens planering inte ger de resultat som
man Vvill uppna och en annan form av samordning kravs for att manniskor
ska kunna fa sina behov tillgodosedda. Man kan se det som ett tredje
alternativt satt att fatta beslut ndr andra inte fungerar (Larsson, 2002).
Beroende pa vilka bristerna & som man forsoker atgarda skiftar
konstellationen av aktorer som pa olika satt soker samverkan. Under sadana
forhallanden far olika organisationer en starkare stallning an vad som
brukar vara fallet traditionellt sett. Detta &r en form av natverksstyrning och
kallas governance (Denter & Rose, 2005). Olika intressenter fran olika
omraden bildar en koalition for att forbereda och arbeta med en strategi
utformad for en definierad uppgift. Exempel pa problem som brukar
ndmnas i detta sammanhang ar otrygghet, brott, trafikproblem och problem
med missbruk i ett omrade. Inom ungdomsomradet kan man fran statens
och kommunernas sida skonja ett 6kande intresse for den ideella sektorns
deltagande (Nordfeldt, 2008). Ett bra exempel pa detta ar verksamheten pa
Fryshuset. Drive-in-projektet som det fungerar i Sollentuna &ar ett bra
exempel pa governance da ett partnerskap oftast bestar av representanter
for offentlig verksamhet, frivillig och privat verksamhet samt dven ibland
enskilda medborgare. | Sollentuna deltar kommunen, Sollentuna fotboll,
Djurgarden fotboll genom Djurgardsandan och SVEAB som representanter
for de tre aktorsgrupperna. Att bilda ett natverk pa detta satt kan kanske ses
som en idealisk strategi men det ar inte oproblematiskt. Brittisk forskning
visar exempelvis att det bade kan finns fordelar, hinder och rivalitet mellan
olika aktorer (Tett, Crowther, O"Hara, 2003). Partnerna kan ha olika mal
med sitt deltagande. Partnerskapet ses dock som en viktig forutsattning for

ett lokalt utvecklingsarbete.

Metoder i ett lokalt utvecklingsarbete

| litteraturen finns flera begrepp som beskriver olika metoder och satt att
tanka ndr man arbetar i lokalsamhéllet. |1 andra lander finns andra
traditioner &n i Sverige varfor det kan vara svart att direkt tillampa
forskning fran andra lander pa svenska forhallanden. Det finns dock en hel
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del forskning som har stor baring pa svenska forhallanden. Community
education, community development, community work, animation och dven
socialpedagogik ar begrepp som dr intressanta i detta sammanhang och som
alla skulle kunna anvéndas for att uppna en djupare forstaelse for drive-in-
fotbollsprojektet i Sollentuna (se exempelvis van der Veen, 2003, Tett,
2000, Kurki, 2005). Tittar man narmare pa dessa begrepp upptacker man
att de har mycket gemensamt. Barande meningar aterkommer i flera av
begreppen. Nedan aterges en sammanfattande beskrivning av det begrepp
som vi menar har storst baring for vart projekt namligen community
development. Har tas internationella forskningsrén med da de kan férdjupa
forstaelsen for den svenska kontexten. Genom att de kontrasterar kan de
svenska sardragen utkristalliseras.

Om man relaterar community development til socialpedagogik kan det
tolkas som att de har vissa gemensamma namnare. Det handlar om ett
lokalt kollektivt larande ofta i ett mobiliserande syfte och ett didaktiskt
stravande riktar sig mot lokalsamhallet eller mot grupper som ofta betraktas
som marginaliserade (Larsson, 2006). Det handlar om l4randesituationer
som oftast ar svagt institutionaliserade (Turunen, 2004). Det &r saledes
fraga om att grupper eller samhallen skall lara sig och genom detta sker en
forandring. | drive-in-fotbollsprojektet handlar det i forsta hand om att
ungdomarna ska lara sig fa tillgang till andra grundvarderingar, lara sig nya

sétt att hantera sitt vardagsliv, satta upp nya mal etc.

I community development traditionen finns, precis som exempelvis i den
socialpedagogiska, bade en konservativ - anpassande eller fostrande - och
en mobiliserande variant (Taylor, 1995, Walzer, 1998). Nar det galler
community developments konservativa dimension ser man lokalsamhallet
som nagot som &r hotat och som ska aterstallas eller rekonstrueras. Har kan
man se en koppling generellt till situationen i utsatta fororter. Det ar inte
sallan hotet anses komma just fran ungdomsgrupperna. De interventioner
som gors for att forbattra situationen pa olika satt, framst av stat och
kommun, kanske inte alltid har som uppgift att rekonstruera nagot som gatt
forlorat men vél att konstruera nagot som borde finnas, nagot gott, det goda
samhéllet. | detta fall skulle det goda samhaéllet kunna vara ett samhélle dar
det fanns gemenskap mellan individer, grupper och generationer, dér det

inte finns nagon kriminalitet och dar manniskor kanner sig trygga.
P& 1960-talet kan man séga att det &r en ny era inom det som benamns
community development traditionen. Nu borjar andra begrepp anvéndas for

att beskriva situationen. Man bdrjar tala om sjalvorganisering. Det talades
om segregation i motsats till integration som man tidigare efterstravat. Man
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talade nu om social konflikt istallet for samarbete och konsensus.
Namnkunniga foretradare for det har perspektivet var bl.a. Martin Luther
King och Saul Alinsky. Denna radikala vinkling har ocksa funnits i
Sverige. Arbete med lokal utveckling i form av exempelvis samhéllsarbete
sags framforallt pa 1970-talet som ett radikalt arbete med inbyggd
samhaéllskritik med starka inslag av klasskamp och klassanalys. Detta ar
saledes en mer mobiliserande sida av community development (Turunen,
2004). Overfort till detta projekt skulle det innebara en stravan till mer
delaktighet for ungdomarnas del.

Nu pa 2000-talet &r vi ater tillbaka till ndgot mer kommunitaristiskt som ar
byggt pa samarbete istallet for konflikt. Detta ses som ett icke-politiskt
perspektiv. Det har t.o.m. hdvdats att det nu handlar mer om
managementorienterade  diskurser och en tydlig byrakratisk EU-
terminologi.

Det dr inte lingre endast de radikala krafterna som uppmuntrar folk
till grdsrotsstrategier (bottom-up) utan det gors for ndrvarande frdan
huvudkontoret i Bryssel i governance- och partnerskapsanda
(Turunen, 2004, sid 73).

Dessa olika dimensioner av community development traditionen &r
intressanta och kan hjélpa till att 6ka forstaelsen for vad som sker i de
utsatta bostadsomradena i Sverige och ge alternativ till tolkning av de
projekt och insatser som startas.

En viktig dimension i community development traditionen dar som tidigare
namnts larande. Ofta &r situationen den att det finns en som &r larare,
handledare, socialarbetare, fritidsledare etc. och en part som &r den som
sOker kunskap och l&r, eller kanske snarare i drive-in-fotbollsprojektet, en
grupp som uppfattas vara i behov av kunskap och behov av att lara
(exempelvis normer och vérderingar). Det skulle man kunna se som
normalfallet. I community development-traditionen beskrivs att l&arandet
eller utbildningen kan anta tre olika former:

e utbildning/tréaning av lokala ledare - aktionsinriktad
« utbildning for medvetandegtrande - mobilisering
e utbildning som service (van der Veen, 2003).
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De tva fosta formerna har stor relevans da de kan anvandas for att fa
forstaelse for vilka olika mal som finns i drive-in-projektet. Vilken sorts
forandring ar det som efterstravas?

Vad kdannetecknar ett lokalt utvecklingsarbete?

Men vad ar da lokal utveckling? Hur kan det beskrivas pa ett
sammanfattande sétt? Det finns olika sétt att beskriva arbetet men i denna
rapport utgar vi fran McConells definition.

For att nagot skall definieras som en lokal utvecklingsprocess maste den
utga fran ett medborgarperspektiv (Mc Conell, 1991). Andra kénnetecken
pa lokal utveckling ar

o att det ror lokalsamhallet

« ett underifran perspektiv

o ett partnerskap

e en positiv aktion

« ensocial mobilisering (empowerment) (Mc Conell, 1991).

Forsok att definiera lokal utveckling forekommer i detta mer byrakratiska
sammanhang, men ocksa inom utvarderings- och forskningssammanhang.
Utifran den svenska kontexten finns det en del intressant forskning. I en
kunskapsoversikt fran Dalarnas Forskningsrdd beskriver man lokal
utveckling.

...... som en positiv fordndring initierad pa lokal niva (Méller, 2004,

sid 6).
Det &r ocksa vanligt att lokal utveckling sammanknippas med forandring.
Det ar det man vill uppna. Man ar missnéjd med nagot och séker metoder
for att andra pa detta (Forsberg, Hockertin, Westlund, 2001). Det brukar
ocksa betonas att det ar viktigt att skilja lokal utveckling fran partipolitik.
Lokal utveckling ar partipolitiskt neutral. De vanligaste omraden som kan
bli aktuella for lokal utveckling &ar aktiviteter kring offentlig och privat
service, natur- och kulturmiljé samt kultur och fritid. | Sverige idag pagar
ett lokalt forandringsarbete i olika skepnader

...l form av EU-projekt, hemgdrdar, social ekonomi, frivilligt socialt

arbete, landsbygdsutveckling, lokala grupper, nya byalag, filt- och

omradesarbete, samhdllsarbete mm pd lokalsamhdllesniva (Turunen,

2004, sid 155).
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Lokalt utvecklingsarbete i denna studie

Lokalt utvecklingsarbete kan ha olika skepnader beroende pa i vilken
kontext det bedrivs, vilka de olika aktorerna ar som deltar men ocksa
beroende pa vad det ar man vill uppna. Vad man vill dstadkomma kanske
ar det mest centrala for hur det lokala utvecklingsarbetet kommer att
utformas. Ofta ses det lokala utvecklingsarbetet som ett alternativ till en
mer aktiv offentlig verksamhet. De offentliga aktdrerna, exempelvis
kommuner, tycks vara synligare och en tydligare samverkanspartner i det
lokala utvecklingsarbetet i fororter an exempelvis pa landsbygden (se ex
Eriksson & Forsberg, 2010). Ser man tillbaka de senaste aren har det
offentliga varit en viktig aktor i de utsatta bostadsomradena. Forskning
visar dock att det inte alltid & okomplicerat nar olika myndigheter tar for
stor plats i det lokala sammanhanget (se exempelvis Lahti Edmark, 2004).

Det ar skillnad pa lokalt utvecklingsarbete och lokal utveckling. Lokal
utveckling &r en effekt. Det kan vara en effekt av lokalt utvecklingsarbete
men det behdver inte vara det, den kan vara en effekt av nagot helt annat.
Utveckling kan enkelt beskrivas som en kvalitativ forandring i avsedd
riktning, och i detta sammanhang skulle det handla om foréndring i ett
lokalsamhalle. Denna typ av forandringar ar svara att mata och det visar sig
tydligt i var studie. Det vi berér i kommande avsnitt &ar lokalt
utvecklingsarbete och vi gor en bestamning av begreppet utifran teorier,
tidigare forskning och den kontext, i form av utsatta bostadsomraden, som
denna studie delvis ror. Det ar dock viktigt att inte glomma att drive-in-
fotbollsprojektet véander sig till alla ungdomar i Sollentuna och det ar
endast ett fatal omraden som kan betraktas som utsatta omraden i
kommunen. Den problematik man vill 16sa har dock beskrivits som
oroligheter bland ungdomar, skadegorelse, annan kriminalitet etc. som
delvis &r faktorer som kannetecknar utsatta omraden. Det ar pa detta sétt vi
forstar lokal utveckling i denna studie, val medvetna om att det finns
alternativa satt att forsta.

Vi ser lokalt utvecklingsarbete som en samverkan mellan olika aktoérer;
oftast offentlig forvaltning, frivilliga organisationer, néringsidkare och
medborgare (Se exemeplvis McConell, 1991, reg prop 2005/06:192).
Saledes ar det en samverkan mellan det offentliga, det civila samhéllet och
marknaden. | detta projekt finns alla dessa aktérer med. Det offentliga
representeras av. kommunen, bade pa en tjanstemannaniva och en
politikernivd. Det civila samhallet aterfinns genom de tva
fotbollsforeningarna Djurgarden fotboll (genom Djurgardsandan) och
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Sollentuna Fotboll. Vi betraktar dem som ideella foreningar och genom
denna definition kan de ségas utgora representanter for det civila samhallet.

Ett lokalt utvecklingsarbete har som sin grund lokalsamhallet. Ibland
anvands aven begreppet gemenskap. Vi ser lokalsamhallet/gemenskapen
som en deskriptiv kategori som kan beskrivas dels utifran plats/territorium
dels utifran intresse (Hoggert, 1997, Cohen, 1985). Detta innebar att den
gemenskap som det lokala utvecklingsarbetet ror antingen bestar av
personer som bor i samma omrade, den territoriella forstaelsen, eller av
personer som delar ett intresse. | detta fall skulle det kunna vara bada dessa
situationer beroende pa vem som betraktar gemenskapen. Sett ur
ungdomarnas 6gon kan man tinka att de upplever sig tillhéra en
gemenskap utifran sitt intresse for fotboll och att vara ungdom. Ur
exempelvis ett tjanstemannaperspektiv ar det mojligt att den gemenskap
man tanker sig ar hela lokalsamhallet, saledes mer en territoriell forstaelse.
Ett fokus pa lokalsamhallet kan dock leda tankarna till att l6sningen till
upplevda bristsituationer finns i det lokala bostadsomradet och hos de
individer som bor dar. Det finns de som ar kritiska mot att fokusera pa
lokalsamhéllet och de havdar att detta leder blickarna bort fran de
strukturella faktorerna och dess betydelse for hur livet gestaltar sig i
bostadsomradet (se exempelvis Eriksson, 2006, Lahti Edmar, 2004,
Velasquez, 2001).

Deltagande ar ett annat centralt begrepp. Deltagande har pa olika satt
problematiserats bl.a. i de utvarderingar som gjorts i samband med
storstadssatsningen. Nar kan en person ses som delaktig och vad innebar
det att vara delaktig? Finns det nagon skillnad mellan delaktighet och
inflytande? Né&r man talar om deltagande i detta sammanhang handlar det
om att de som bor i det omrade som det lokala utvecklingsarbetet ror skall
vara delaktiga. S& ar fallet i drive-in-fotbollen som ju vénder sig till
ungdomar boende i Sollentuna kommun. Daremot &r det mer tveksamt nér
det géller inflytande. Vilket inflytande har ungdomarna over projektet och
dess utformning?

| lokalt utvecklingsarbete &r det viktigt att handla, att vidta positiva
aktioner i syfte att, atminstone i forlangningen, forbattra situationen i
lokalsamhéllet. Det &r handlingar som leder till férandring. Drive-in-
projektet handlar om att handla, genom att lata ungdomar spela fotboll,
vilket man hoppas ska fa en rad positiva effekter.

| det lokala utvecklingsarbetet sker oftast en lokal mobilisering. Genom att
manniskor kommer samman och agerar for en gemensam sak frigors
latenta resurser. Detta har beskrivits i flera tidigare forskningsrapporter.
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Fragan om lokal mobilisering ar intressant och vi aterkommer till den.
Tidigare forskning har synliggjort att olika aktorer i ett lokalt
utvecklingsarbete kan ha olika syn pa vad man vill uppna (Olsson &
Waldestrém, 2006, Eriksson, 2006, Dahlstedt, 2006).

| det lokala utvecklingsarbetet sker oftast ocksa ett larande. Det kan
exempelvis innebdra att man tillsammans med andra utvecklar och
forandrar sitt satt att tanka kring vissa foreteelser. Det kan ocksa innebéra
att man lar sig olika fardigheter som foreningsteknik etc. Som medaktor i
ett lokalt utvecklingsarbete kan man fa ett forandrat satt att tanka och
reflektera (Olsson & Waldestrom, 2006). Drive-in-fotbollsprojektet har
som ett av sina mal att dverfora normer och varderingar till ungdomarna.
Hér forutsatts att ett larande sker.

Sammanfattningsvis kan ségas att lokalt utvecklingsarbete, idealt sett, ar
svaret pa olika bristsituationer i lokalsamhallet. Som en outtalad
vardegrund finns tankar om ett gott och demokratiskt samhélle. Lokala
aktorer (de boende, frivilliga organisationer, det offentliga och néringslivet)
samverkar i olika positiva aktioner for att na ett mer valfungerande
lokalsamhélle. Det lokala utvecklingsarbetet ar riktat mot lokalsamhallet
men medfor ofta att olika lokala grupper i omradet mobiliseras. |
forlangningen kan det ocksa leda till kdnslor av egenmakt hos den enskilde
individen d.v.s. att den enskilde upplever att han har mgjlighet att sjalv
styra dver sitt liv och att fatta sjalvstandiga beslut. Det ar vad man ibland,
med ett engelskt ord, brukar kalla empowerment. Vi ser saledes lokalt
utvecklingsarbete som nagot som riktar sig mot lokalsamhallet men som
kan ge aterverkningar hos den enskilde individen. Naturligtvis kan det
ocksa vara tvartom, d.v.s. att det startar med en inriktning pa den enskilde
eller pd grupper av manniskor och sedan ger effekter pa lokalsamhallet,
men da kan det vara svarare att se eller forutse kopplingarna mellan de
olika nivaerna. Det ar dock det senare som ar aktuellt i detta projekt.
Genom att vénda sig mot gruppen ungdomar hoppas man foréandra
situationen i lokalsamhéllet.

De olika begrepp som anvants for att beskriva ett lokalt utvecklingsarbete
kan ses som en teoretisk ram for att forstd olika foreteelser. De begrepp
som ingar i denna ram ar dock inte klara och entydiga utan kan forstas och
anvandas pa manga olika satt, vilket vi forsokt beskriva ovan. Detta medfor
att beskrivningen av lokalt utvecklingsarbete inte ska ses som en definition
utan just som en teoretisk ram.
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Resultat

Kapitlet ar rapportens resultatdel och inleds med en beskrivning av
situationen i1 Sollentuna innan projektet startade, hosten 2013. Flera olika
aktorers roster kommer att presenteras har; de professionella, ledarna samt
deltagarna. Efter detta beskrivs dessa aktorers tankar kring drive-in
projektet i Sollentuna innan det startade eller precis i dess borjan. Under
varen 2014, vid drive-in-fotbollens slut, genomfordes aterigen intervjuer
med ovanstdende aktorer, dessa intervjuer presenteras ocksa utifran
aktérernas syn pa situationen i Sollentuna f6ljt av deras syn pa drive-in
projektet.

Hosten 2013 (vid projektets borjan) - situationen i
Sollentuna

Genom att intervjua professionella som har som sin uppgift att verka bland
ungdomar i Sollentuna har vi forsokt skapa oss en bild dver hur situationen
ser ut och upplevs i Sollentuna, dels under tidig host 2013, d.v.s. innan
projektet startade, dels i april/maj da projektet avslutats. Intervjuer har
saledes gjorts med respektive aktorer bade i borjan och i slutet av projektet.
Aven ungdomarna som deltar i projektet har intervjuats om sina
upplevelser av Sollentuna vid tva olika tillfallen. 1 kommande avsnitt
redovisas upplevelserna hosten 2013.

Vi vill papeka att det som redovisas nedan endast ar ett fatal aktorers och
ungdomars tankar och upplevelser. Det innebar att det kan finnas manga
divergerande uppfattningar som inte kommer fram i denna rapport. Det
innebar ocksa att resultatet inte kan generaliseras till att gélla alla aktorer
och ungdomar i Sollentuna utan utgdr en beskrivning av just de
intervjuades uppfattningar.

De professionellas upplevelser

For att fa en bild, eller snarare flera bilder, 6ver situationen i Sollentuna har
ett antal intervjuer gjorts med socialkontorets féltsekreterare,
faltfritidsledare och narpolis. Nedanstdende resultatdel &r en
sammanfattning av dessa intervjuer. Intervjuer med ledare och deltagare
redovisas i kommande avsnitt mer i detalj da vi valt att fokusera pa deras
utsagor. Vi tycker det ar viktigt att gora deras roster horda.

Av intervjuerna framgar att det finns gangbildningar bland ungdomarna i
Sollentuna. Det ar gangbildningar som oftast har en geografisk plattform.
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Géangen hamnar ibland i brak med varandra, ibland finns det en viss rérelse
mellan de olika gangen. Braken kan ibland handla om narkotika men ibland
ar det bara revirstrider. Oftast haller sig gangen kvar i sina omraden och rér
sig inte i sa stor omfattning dver de geografiska granserna. Det handlar om
en begransad andel ungdomar i Sollentuna som ingar i gang och som syns
och hors mycket. Nagon av de intervjuade menar att det oftast ar dessa
ungdomar som ocksd “strular” i skolan. Det kan exempelvis handla om
ungdomar vars fordldrar arbetar mycket och blir ldmnade ensamma och ”da
blir det att man héinger ute”. Men det &r inte alltid sa utan det kan ocksa var
en storre blandning i gangen vad galler bakgrund och nuvarande situation.
De allra flesta i gangen ar pojkar i aldrarna 13 till 20 ar. De mer
“skdtsamma” ungdomarna tréiffar filtsekreterarna eller faltfritidsledare pa
hemmafester eller pa fritidsgardar. Det finns hos en del av dessa ungdomar
en radsla for gangen. Vissa stallen undviker man att besoka da man inte vill
stota pa de mer stokiga ungdomarna. Det finns bade kriminalitet bland
ungdomarna men ocksa bland de unga vuxna i aldrarna 20 — 25 ar. De aldre
marks inte lika tydligt i lokalsamhallet. Det sker en kontinuerlig rekrytering
till en mer avancerad kriminalitet. Aldre ungdomar rekryterar yngre.

Flera av de intervjuade menar att det &r ganska oroligt i Sollentuna just nu
(oktober 2013). Det & mycket skadegdrelse bade pa skolor och pa andra
myndighetslokaler och det forekommer mycket droger och &ven alkohol.
Det ar personran, misshandel och utpressningar. Det senaste har blivit allt
vanligare. Aldre ungdomar utpressar yngre. Man hittar pa olika anledningar
till att de ska betala. De unga pressas pa pengar och ofta vagar de inte
beratta detta for vuxna i sin narhet. De blir manga ganger radda och skaffar
darfor fram pengar. Detta ar en orovackande tendens som kryper allt langre
ner i aldrarna. Manga i unga aldrar pressar sina kamrater pa skolorna sa
bade offer och forévare dr unga. Flera av de intervjuade menar att det ar
bara en brakdel av allt som hander som kommer till myndigheternas
k&nnedom.

Nagon av de intervjuade funderar pa varfor det ar extra oroligt just nu och
om det kan handla om att ungdomarna upplever att de inte har sa mycket
att gora eller om det handlar om frustration dver nagonting. Enligt nagon av
de intervjuade finns det mycket for ungdomen att gora i Sollentuna men
ungdomarna sjélva ar lite lata och vill garna inte flytta pa sig till andra
omraden dar mojlighet till aktivitet kanske finns.

Ungdomarna beskrivs som om de har en mycket liberal hallning till droger
och att de “slinger” sig med en initierad terminologi. Toleransen for
droganvandning uppges vara hoég. Aven ungdomar som inte sjalva

45



anvander droger tycks acceptera att andra gor det. Nar det galler
anvandandet av alkohol sa ar det flera som gor den bedémningen att
Sollentuna inte skiljer sig fran andra liknande kommuner. Ungdomarna
dricker varken mer eller mindre hér. Det verkar dock som om drickandet
kommer i perioder. Vissa tider forekommer det mycket droger andra
perioder mindre. Det skiftar ocksa over de olika omradena i Sollentuna.
Ibland &r det oroligt kring Malmvégen en annan gang i Helenelund.

Alla intervjuade talar om att det finns manga vuxna ute i Sollentuna pa
kvallar och helger

...det finns mycket vuxna ute som springer runt.

Narpolisen har intensifierat sin narvaro pa Malmvagen vilket medfort
positiva effekter enligt en av de intervjuade. Fritidsfaltledare,
socialkontorets faltsekreterare samt en del ideella féreningar finns ocksa
ute i kommunen pa kvallar och helger. De flesta av de intervjuade uppfattar
detta som positivt. Vad det dock har inneburit &r att ungdomarna enligt
nagra av de intervjuade numera &r osynliga.

Man har inte en aning om var de dr.

Det ar som...

...att dka runt i en spokstad alltsd. Det dr obehagligt!

Det gOr att det ar svart for verksamma i omrddet att ha “koll” pa
ungdomarna. Ungdomarna har berattat att de umgas hemma hos varandra
kanske fyra och fyra och sen gar de hem till sig sjalva efter detta. Pa det
sattet har det blivit lugnare ute pa gator, skolgardar och i parker. De flesta
av de intervjuade upplever det dock som positivt att det ar si manga vuxna
ute som “stor” ungdomarna. Ungdomarna sjilva gillar dock inte att bli
storda.

Dom fdr inte vara unga sédger dom. Sa dom flyr.

Nagon menar att det ar viktigt att de vuxna, myndighetspersoner och
frivilliga, samordnar sitt arbete sa inte alla finns pa samma stalle.

Flera av de intervjuade menar att just samverkan och samordning &ar en bra
strategi nér det galler arbetet med ungdomarna. Det finns gott om resurser i
kommunen totalt sett men dessa behover kartlaggas och samordnas pa ett
tydligare satt for som det &r nu lyckas man inte fanga upp den lilla klicken
ungdomar som strular”. Idag talas man vid och samarbetar men inte pé ett
tillrackligt strukturerat séatt.
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Sammanfattningsvis kan sdgas att det finns flera aktorer i arbetet med att
skapa en bra situation for ungdomar i Sollentuna kommun. De olika
aktérerna har delvis olika utgangspunkter och olika tankbara losningar eller
strategier for hur man framgent ska arbeta med situationen. Tva av
aktorerna; narpolisen och socialkontorets faltsekreterare representerar olika
myndigheter och arbetar med myndighetsutévning medan fritidsfaltledarna
inte gor det. Fritidsfaltledarna menar att ungdomar ser dem som “ofarliga”
jamfort med de professionella som arbetar med myndighetsutdvning. Detta
innebdr att deras roller gentemot ungdomarna i viss man skiljer sig at. De
har dock delvis 6verlappande arbetsuppgifter exempelvis besok och samtal
pa skolor, fritidsgardar etc. Deras beskrivning och bild Gver situationen i
Sollentuna stammer bra éverens. De uppger alla att det for narvarande ér
oroligt. Det finns geografiskt uppbyggda gédng som flyter omkring i
omradet. Det finns en kriminalitet bestdende av skadegorelse, personran,
utpressning etc. Det finns en stor tolerans gentemot droger bland
ungdomarna. De ungdomar som syns och hors utgor en liten del av
Sollentunas ungdomar och det ar inte ovanligt att andra ungdomar drar sig
undan platser dar dessa gang brukar halla till.

Platschefens och en ledares upplevelser

| borjan av projektet intervjuades tva av de lokala ledarna i drive-in
projektet. Intervjuerna handlade bland annat om deras upplevelser av
situationen i Sollentuna, specifikt for ungdomar.

Situationen for ungdomar beskrivs pa tva olika satt. Dels beskrivs en
situation av utanforskap dels beskrivs ungdomar med ambitioner och
framtidstro. Sollentuna beskrivs som en plats dar ungdomarna stannar. Ar
man fodd och uppvuxen dar blir man kvar

...mdnniskor ldser sig fast i Sollentuna, det dr som en bubbla som
man inte ldmnar ...

Detta kan naturligtvis vara bade positivt och negativt men for manga
ungdomar blir det problematiskt speciellt nar deras del av Sollentuna
uppfattades av andra som ett omrade fullt av problem. Det &r latt att man
lever upp till de negativa forvantningar andra har pa en. Det fungerar som
en sjélvuppfyllande profetia, enligt en av de intervjuade. Sollentuna
beskrivs ocksa som ett starkt segregerat samhalle. Jarnvagssparet delar
samhallet i tva delar, pa ena sidan finns det fina Edsviken och pa den andra
Malmvagen. Detta leder till ett vi och dom-tankande och bada de
intervjuade menade att det bland ungdomarna finns ett myndighetsforakt,
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inte hos alla men hos manga. En av de intervjuade beskriver det pa féljande
satt:

Sedan dr det sd vildigt uppdelat, det vet jag. Det finns dom finare
omradena ddr etniska svenskar bor. Dom beblandar sig inte sd ofta
med utlandsfodda. Det dr lite trakigt. Om man delar upp sig sda blir
det alltid vi och dom. Det dr den mentaliteten som ungdomarna gdr
runt och bdr pd.

Flera ungdomar lever i vad som beskrivs som ett utanférskap. De behérskar
inte det svenska spraket och de far inte heller nagra arbeten. Manga
behdver hjalp och stéd exempelvis med att hitta ratt bland samhéllets alla
regler och bestammelser. Det ar hjalp som man inte far av samhallet. Man
kanner att man ar langt ifrdn. Vi och dom-tankandet finns ocksa mellan
olika grupperingar av ungdomar. Olika bostadsomraden tjanar som granser
for dessa grupperingar och man har bestdamda uppfattningar om varandra
och varandras omraden.

De intervjuade menar att det behdver komma tillstand en dialog mellan
kommunpolitiker och ungdomar. Politikerna kan inte forvinta sig att
ungdomarna ska s6ka upp dem utan de bor sjalva komma till ungdomarnas
motesplatser.

Man kan inte géra saker utan att lyssna pd vad det finns for behov,

menar en av de intervjuade. Politikerna ar inte s& bra pa att lyssna tycker
respondenten.

Det finns ocksa en annan bild av ungdomarna som ambitiosa och med stora
forhoppningar pa framtiden. Manga av pojkarna &lskar detta med fotboll
och vill sjalva bli fotbollsledare. De har ocksa stora drémmar om att bli
fotbollsproffs. Det finns ocksa ungdomar som engagerar sig i ideella
foreningar och arbetar for att stodja och hjdlpa andra att fa en battre
situation. P& grund av den situation man befinner sig i s kan man inte lita
pa andra (exempelvis myndigheter) utan det &r viktigt att

...kunna forsta att framtiden ligger i ens egna hdnder. Man mdste
gora det bdsta av det.

Ungdomarna behover forebilder i form av kontakter med aldre kamrater
som lyckats i ”samhillet”. Ungdomarna behdver fé se att andra som mott
svarigheter och hamnat i svackor

...inte ger upp och att de aldrig slutar att kdmpa.
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Deltagarnas upplevelser

De flesta respondenterna uppger att de trivs med att bo eller vara i
Sollentuna, att det &r en bra blandning av folk det vill séga att det bade
finns svenskar och manniskor med invandrarbakgrund. En respondent
namner att situationen ar lite ovanligt i Sollentuna da han uppfattar att det
ar mer “integrerat” dn i andra kommuner.

Sollentuna dr en bra kommun, folk som bor hér dr lite annorlunda dn
andra orter, faktiskt, det dr mycket blandningar. Ofta i andra
fororter dr det mer segregerat och sd, for mycket av ett folkslag men
i Sollentuna dr det mer blandat.

Ja jag trivs vildigt bra, det kanske ldter fel men det dr blandning av
allt om man sdger sd, att det finns bdade svenskar och ménniskor med
invandrarbakgrund och jag tycker att alla kommer overens vdldigt
bra.

Flera respondentgrupper lyfter dven fram att de trivs i Sollentuna da alla
kénner alla har. Ytterligare en kommentar ar att man kénner sig hemma i
Sollentuna och att man kanner sig valkomnad har samt att det finns manga
stallen att ha kul pa. Sollentuna beskrivs exempelvis som stort och fint samt
att det ar néra till stan.

Jag trivs jdttebra hdr med tanke pd att jag dr uppvixt hdr, det kanske
dr en annan sak om man inte dr uppvdxt hdr, jag vet inte, men det
handlar kanske om att kdnna folket bara.

Man kéinner sig hemma hdr faktiskt, alla vilkomnar alla ocksa tycker
Jjag.
Utbudet

Respondenterna beskriver 6verlag Sollentuna som en bra plats att bo pa
utan nagra storre problem. Det finns dock skillnader mellan de intervjuade
dar vissa tycker att det finns mycket att géra i Sollentuna och andra tycker
att det knappt finns nagot alls att gora férutom drive-in-fotbollen.

Det finns inte sd mycket hir annars i Sollentuna.(...) Det finns inga
aktiviteter alls.

Det finns vildigt mycket grejer, man har grejer att gora hela tiden.

Vi kidnner alla, det dr kul, det finns mycket saker att géra hdr, mycket
stdllen att ga till och ha kul pd.
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Vissa riktar kritik mot Satelliten®, bdde nar det galler personal, 6ppettider
och tillganglighet. Det Ilyfts &ven upp att man hade mycket hdga
forvantningar pa Satellitens verksamhet som inte infriades och att man
uppfattar det som om det drivs mer som ett privat foretag trots att det skulle
vara till for ungdomarna i Sollentuna. Ytterligare en grupp papekar att
Satellitens lokaler skulle kunna anvéandas béttre om man dppnade upp sa att
fler fick tillgang till de aktiviteter som det finns utrustning for dar,
exempelvis for att skapa musik.

Ndr jag var yngre sdg man fram emot det hdr riktigt mycket (att
Satelliten skulle byggas), “jaa vad hdftigt” och sen ndr det kom var
det bara fake luft om man sdger sd. Det var inte som man forvintade
sig, det var ingenting, det var motsatsen till det man forvintat sig.

Det (Satelliten) kdinns mer som ett foretag dn ndgot som dr oppet for
alla.

En respondentgrupp menar att det finns de som inte kénner sig vdlkomna
pa Satelliten. De 6nskar att personalen vore mer lokalt forankrade.

Mer lokalforankrade personer och inte folk fran andra sidan
Stockholm som ska jobba hér (pa Satelliten).

En grupp lyfte upp att det ar viktigt att satsa pa ungdomarna i Sollentuna
och att man maste fa en chans att prova pa olika aktiviteter. Dock ansag
ungdomarna att det inte bara var kommunen som hade ett ansvar att
tillhandahalla ett rikligt utbud utan att det &ven var ungdomarnas ansvar att
aktivera sig, ett ansvar som man menar att manga ungdomar tar.

Det dr inte sa stor satsning, det satsas bara foretagsmdssigt dock, det
satsas pd ndringslivet. Det satsas inte sd mycket pa ungdomarna, pd
deras fritid det kan man se pa fritidsgdrdarna, dom dr
underbemannade, har inte tillrickligt mycket pengar for att géra
olika saker.

Ja fast det borde satsas mer pd ungdomar, det finns ju ett eget ansvar
och dom flesta ungdomar tar ett eget ansvar men det borde satsas
mer fran kommunens sida for att fa ungdomarna att lyfta upp deras
sjdlvfortroende, lyfia upp deras engagemang i omradet. Jag menar
man bor inte hdir bara for att bo hér utan man bor hdr for att det dr
ens hem.

En plats som lyfts fram som viktig for respondenterna, som de nu upplever
att de p.g.a. sin alder (6ver 17 ar) inte har samma tillgang till, ar

® Arena Satelliten &r ett ungdomens hus bel4get i Sollentuna centrum som 6ppnade 2009. |
Satelliten finns saval sporthallar som café och musikavdelning m.m. Det ar i en av
satellitens sporthallar som drive-in fotbollen hyr in sig pa lordagskvallarna.
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fritidsgdrdarna. Det finns nagon fritidsgard som man fortfarande far
komma till (Ringen) men dar finns det ont om plats och flera respondenter
menar att det ar fel att stanga ute de é&ldre fran fritidsgardarna. En
respondent menar att de &ldre kan fylla en funktion som férebilder for de
yngre pa dessa platser.

Dom har lagt en dldersgrdns (pd fritidsgarden Bla rummet) och dom
vill skicka oss hit, det dr som att dom pushar oss hit (Satelliten/drive-
in-fotboll) och folk mdrker ju det.

For det gar inte att stinga ut bara for att man dr lite dldre, man ska
inte stdngas ute fran att hdnga ddr (fritidsgardarna) for ungdomarna
kan ocksd se en som forebild om man kommer dit och umgas.

En respondentgrupp ansag att det finns mycket att gora i Sollentuna, som
att exempelvis ga till Ringen (fritidsgard) eller till Satelliten och lyfter fram
att det ar positivt att det inte &r sa harda regler pa de stéllen som finns for
ungdomar utan att det ar flexibelt. Nagra saker som respondenterna lyfter
fram som aktiviteter som finns att gora i Sollentuna &r att tréna exempelvis
springa, ga pa gym eller spela fotboll, andra saker man kan gora att &r ga pa
bio eller simma.

Alltsa reglerna dr inte sd strikta men det dr pad ett positivt sitt,
exempelvis ifall att man dr dldre och sa dr det kanske fotboll for dom
yngre dd finns mdjligheten att man kan kéra med dom.

Sammanfattningsvis kan sdgas att alla respondenter uttryckte att de trivdes
i Sollentuna eller att de trivdes har innan de flyttade darifran, manga
nadmner att det &r for att alla k&nner alla har och for att det finns en bra
blandning av maénniskor. Asikterna gar lite isir mellan respondenterna
kring huruvida det finns saker att gora i Sollentuna pa helger och kvillar.
Det &ar framforallt de aldre som uttrycker att det finns mindre att gora
medan de nagot yngre ar mer ndjda med utbudet.

Trygghet och forslag pa forandringar i Sollentuna

Alla respondenter uppger att de kanner sig trygga i Sollentuna dven pa
kvallar som till exempel efter drive-in-fotbollens slut. En respondentgrupp
menar att det finns rykten om Sollentuna som inte stdmmer, om att det
skulle vara otryggt. De menar att detta ar gamla rykten som inte stimmer
idag.

Det dr inte som ni tror, eller andra tror, nd det ddr ar bara myt alltsd

(att det skulle vara otryggt i Sollentuna). Vi lever pa vdrat forflutna
alltsa, det ddr var forut.
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Flera respondenter uppger att de k&nner sig trygga eftersom alla kanner alla
i Sollentuna och en grupp menar att man kanske inte kanner sig trygg har
om man inte ar uppvaxt i Sollentuna. P4 samma satt som manga
respondenter hanvisade till att man trivs i Sollentuna for att man kénner
alla har sd ar detta aven grunden till varfér man uppger sig vara trygg i
Sollentuna. Att kdnna de personer som bor i ens naromrade skapar i detta
fall en kénsla av bade trygghet och trivsel.

Jag dr uppvdixt hér, jag kinner mig jdttetrygg hdr, det kan vara en
annan sak for dom som inte dr uppvuxna hédr dom som har den hdr
uppfattningen om Malmvégen till exempel eller inte bara
Malmvigen, Sollentuna.

Efter drive-in-fotbollen ar slut pa I6rdagskvéllarna sa menar alla att det
kanns lugnt och tryggt att aka/ga hem, en grupp séger att man gor sallskap
hem men att det kanns lugnt att gad hem &ven om man &r sjalv. En annan
grupp uppger att de tar taget direkt efter att drive-in-fotbollen &r slut sa det
kénns lugnt och tryggt efter det att fotbollen avslutas.

Vi brukar oftast gd hem med typ alla hér sd, vi dr alltid 10-15 pers sd
det dr alltid ganska lugnt och tryggt.

En grupp lyfter fram att dven om de (som Kkillar) kénner sig trygga i
Sollentuna sa tror de inte att tjejer gor det. P grund av det sa menar
gruppen att det behdvs battre belysning pd Malmvagen, i Edsberg och
Tureberg. En respondent uppger i anknytning till detta att dennes mamma
ringer om hon ska ga hem pa kvallen for att fa sallskap via telefon, vilket
enligt respondenten ar for att hon inte kinner sig trygg.

Men det kénns inte sd jdkla tryggt for tiejerna tror jag for det dr sd
daligt belyst. Belysningen i Edsberg dr jitteddlig, jag har vinner
som bor ddr, hir pa Malmvigen dr det jitteddligt, belysning
ldngsmed gangvigarna, vid stora grdsmattan dr det nedslickt.
Tureberg, stora delarna av Tureberg dr nedslickta.

Om min mamma skulle komma fran tdagstationen sd ringer hon mig
for att jag ska halla henne sdllskap i telefonen, da kidnner man sig
inte sd jittetrygg.

Respondentgrupperna namnde nagra aterkommande teman om vad de
skulle vilja forandra i Sollentuna vilket var fler fotbollsplaner och
mojligheter att utdva andra sporter nara Malmvégen.

A ja fotbollsplaner, sdrskilt hir runt Malmvigen.

Men att fixa fotbollsplan det kan jag ndstan lova att det skulle minska
kriminaliteten vid Malmvdgen.
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| och med att respondenterna lyfter fram att de vill ha fler fotbollsplaner sa
kommenterar en respondent att kommunen inte ar villig att satsa pa
ungdomarna och deras aktiviteter utan att det &r andra prioriteringar som
gors.

Ja men dom sdiger att vi har inte rdd att fixa ndgon fotbollsplan men

dom har rdd att fixa ett stort hikte, domstol och massa andra saker.

Istdllet for att bygga upp ndgot mitt framfor Malmvigen, det dr som

att dom sdger vilkommen in, ni kommer sitta ddir snart, istillet kan

dom bygga en fotbollsplan och bara — chilla ddr, va ddr sd kommer
ni slippa det som ni ser utanfor fonstret.

Den ungdom som beskrev situationen i Sollentuna i citatet ovan ansag att
ungdomarnas framtid var forutbestdmd och att Sollentuna som kommun
inte bryr sig om att satsa pa aktiviteter for ungdomar utan véljer istallet att
satsa pa fangelser och kriminalvard for dessa ungdomar. Denna ungdom
efterlyste fler aktiviteter for att man ska ha nagot att gora vilket da ocksa
skulle kunna bidra till att man fick en ljusare syn pa sin framtid och en
upplevelse av att ha fler alternativ.

En grupp uppger att man borde satsa pa jobb till ungdomar. Denna grupp
menar att om man inte satsar pa jobb till unga sa ser de till att tjana sina
pengar pa gatan istallet. Denna grupp namner det arbete som bedrivs pa
Méjligheternas plats’ och att de kan hjalpa till s& att fler ungdomar far
arbete men papekar att de inte ar dem (pa Mojligheternas plats) som sitter
pa jobben.

Jag tycker att man ska satsa pa jobb for ungdomarna om jag sdger
sd, dom gar pd gatan for att tjiina pengar.

Det enda dom (Mdjligheternas plats) kan gora for oss dr att visa oss
vdgen, hur man gér CV och sd vidare men jobbet ligger inte i deras
hénder.

Mojligheter att paverka och eget ansvar

Nar det kommer till om respondenterna anser att de kan forandra saker i
Sollentuna sa svarar tre av respondentgrupperna att man inte tycker sig
kunna det. En av grupperna som anser att man inte kan paverka eller
forandra sager att de inte orkar da de kanner att de inte blir lyssnade till.

" Méjligheternas plats &r en ideell férening skapad av ungdomar, fér ungdomar i
Sollentunaomradet.” Syftet dr att motverka destruktivitet och minska utanférskap. De
ordnar aktiviteter, nattvandrar och arrangerar féreldsningar som berdér ungdomarna”.
(Hamtad fran: www.arbetslivinorden.org, 27/5-2014)
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Denna grupp Vet att det finns ett ungdomsrad i Sollentuna men upplever att
det inte ar en plats som ér tillganglig for dem.

Man orkar inte for det kinns inte som att man inte blir hérd, det finns
Jju liksom sant hdr ungdomsrdd eller vad det heter i kommunen men
det kdnns liksom som om det dr politikernas barn som har hand om
den. Det har funnits i flera dr och jag horde det bara for ndgon vecka
sen och dd var det liksom i forbifarten, jaa ndgra politiker pratar om
det med ndgra svenska ungdomar.

En annan av de tre grupperna som anser att de inte kan paverka tar upp ett
exempel da de trots allt lyckades gora sina roster horda och skapa
forandring. En av respondenterna menar dock att man inte orkar gora
sadant sa ofta.

Grejen dr en gang ndr fotbollsplanen, femmannaplanen, ndten var
helt forstorda och ingen visste var man skulle vinda sig till sd att jag
och ndgra till snackade med ndgon hdrifran Satelliten, det hér dr
kanske tvad, tre dar sedan, vi sa att kan man inte ta tag i det sa hér och
sd sa ndagon ddr att man kunde skriva ett brev till kommunen eller till
dom som sitter lite hégre upp. Sd vi skrev faktiskt ett brev och dom
dtgdrdade det faktiskt, dom fixade det.

Flera respondenter patalar sitt eget ansvar i fragan och att man inte tar
nagot eget initiativ. De menar att man inte bara kan skylla pa Sollentuna
kommun utan att man maste ta eget ansvar for de saker som finns att nyttja
i kommunen.

Problemet dr att unga mdnniskor pratar men ingen tar initiativet.
(...) Man kan inte bara skylla pa kommunen, Sollentuna, man borjar
med sig sjdlv.

Ja alltsa det handlar inte bara om att sdga till nér saker och ting gdr
sonder utan man mdste ocksd kunna ta hand om dom for dd far man
ocksa storre fortroende, dd vet dom att man kan ta hand om saker.

En respondentgrupp menar att man absolut kan andra saker om man vill i
Sollentuna och att man kan prata med en av ledarna for drive-in-fotbollen
eller nadgon annan kille som ar engagerad i Sollentuna.

Om jag har ett jéitteproblem dd kanske jag gar till (en av ledarna),
han dr vildigt palitlig och schyst och sd alltid positiv.

Avslutningsvis kan ségas att i de fall som forandring ses som en mojlighet
eller vid exempel pad andringar som har astadkommits sa har det varit
genom platser eller personer som moter dessa ungdomar. Det &r saldes
personer sa som ledare for drive-in-fotboll eller en plats som Satelliten som
mojliggor inflytande, paverkan och forandring for dessa ungdomar. De
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strukturer for inflytande som finns, sasom ungdomsrad, ar nagot som
upplevs som otillgangligt.

Hosten 2013 (vid projektets borjan) - drive-in-fotbollen

De professionellas upplevelser

De professionella har inte mycket att sdga om drive-in-fotbollsprojektet vid
intervjuerna under hosten 2013. Fritidsfaltledarna, socialkontorets
faltsekreterare och nérpolisen kénner sig alla oinformerade om drive-in-
fotbollsprojektet. Denna information ar ndgot som de saknar. Ingen av dem
upplever heller att de har nagon egentlig roll i projektet. Alla ar dock
positivt instéllda och tycker att det ar en bra ide” och de kommer att arbeta
for att det ska bli lyckosamt. Flera betonar vikten av att ratt ledare véljs.
Alla &r av uppfattningen att valet av ledare &r avgdrande for ett lyckat
drive-in projekt.

Platschefens och en ledares upplevelser

Vid tidpunkten for intervjuerna hade drive-in-fotbollen varit igang tva
helger. Trots denna korta tid hade de intervjuade en hel del tankar kring
projektet, bade kring vad som fungerade bra och vad som kunde forbéttras.

Det Overvagande intrycket de intervjuade har ar att detta &r en mycket
positiv verksamhet och ett bra initiativ. Tidigare hade ungdomar forsokt att
fa tilltrade till Arena Satelliten men inte fatt detta trots att ungdomarnas
stora fotbollsintresse var vél ként. Att nu Arenan Gppnade sina portar aven
for denna grupp ungdomar uppfattas som mycket positivt. De intervjuade
ar mycket fortjusta i sjalva konceptet (drive-in-fotbollen) och menar att det
ar

Vildigt goda krafter, det dr sd det ska vara. Det dr inte for mycket
lagar och regler, for det dr sadant som forstor for mycket, inte bara i
fotbollen utan bland myndigheter. Ibland ser man inte en persons
behov utan maste titta pd lagar och regler och det riskerar att andra
hamnar i trubbel. Dom (Djurgardsandan) har en idé om goda
vdrderingar, drlighet, man ska ha kul, men dven att dom som dr ddr
ska paverka och sdtta reglerna. Dom ska kunna komma dit och spela
av sig. Kom som du dr liksom. Kom och spela fotboll!

Uppdelningen i olika aldersgrupper har varit bra dven om det ibland har
varit svart att lata just aldern avgora vem man ska fa spela tillsammans
med. Det kan ju finnas yngre spelare som mycket vél skulle ’platsa” bland
de aldre och vice versa. Men pa det stora hela &r denna uppdelning bra. Det
har varit ett stort tryck pa verksamheten redan och en av de intervjuade
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menar att det ar harligt att se den stora gladjen hos ungdomarna nar det far
gora det de alskar mest. Angaende de farhagor som fanns innan projektet
startade kring eventuella oroligheter efter verksamhetens slut, uppger de
intervjuade att de uppfattar dessa farhagor som Gverdrivna. De tva helger
verksamheten varit igang har det inte varit nagra problem. Ungdomarna &r
ofta trotta och nojda nar det ar slut och vill da bara ga eller aka hem. Skulle
problem uppsta inne i Arenan tar man tag i detta med en gang. Man ser
ocksa till att ha kontroll dver verksamheten genom att hélsa alla valkomna
och sdga hej till alla nar de gar darifran. Alla blir pa det sattet sedda, men
det ger ocksa ledarna en mojlighet till kontroll i positiv bemarkelse.

Nagra omraden tas upp dar de intervjuade ledarna menar att det vore
onskvart med forbattringar:

o fler tjejer. Det har varit fa flickor som deltagit eller besokt
verksamheten dessa tva lordagar. Man tror att genom att satsa pa
egen tid for tjejer skulle man kunna na dem pa ett tydligare satt. Det
behdvs ocksa fler kvinnliga ledare pa plats. Tjejerna har en speciellt
utsatt situation och det ar viktigt att na dem. Det uppfattas att det
finns mycket fler aktiviteter for pojkar an for flickor. Darfor borde
drive-in-fotbollen &ven forsoka na tjejer.

o fler dagar. Bada de intervjuade ledarna menar att trycket pa
verksamheten ar stort. Darfor skulle man vilja ha verksamhet bade
fredag och l6rdag.

« fika. Vid tiden for intervjun fanns inte mojlighet att fa eller kopa
fika. Det tror ledarna vore bra om det fanns.

« medbestammande. De intervjuade upplever att de har fa mojligheter
att sjalva forandra verksamheten. De beskriver en lang vag till
beslut, som borjar med att de far vanda sig till projektledaren och
slutar med dem som finansierar hela projektet.

Deltagarnas upplevelser

| detta avsnitt presenteras deltagarnas uppfattningar kring drive-in projektet
vid dess borjan, hosten 2013.

Véagen in och férvantningar

Alla intervjuade deltagare fick reda pa drive-in-fotbollen genom antingen
vanner som &r ledare inom projektet eller genom véanner som spelar fotboll
under I6rdagskvallarna pa drive-in. Flertalet respondenter namnde specifikt
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platschefen och Mojligheternas plats som de som informerat dem om
projektet och uppmanat dem att ga. En person har ut6ver att bli informerad
av sina vanner aven fatt information om projektet via Sollentuna drive-in-
fotbolls facebooksida.

Jag fick reda pd det genom dom som jobbar hdr (pd drive-in), (...)
dom marknadsforde det, dom sa typ det kommer vara fotboll varje
lordag dir alla far spela boll helt enkelt.

Jag fick veta det via Facebook, dom hade gjort ndagon grupp tror jag
och kallade till drive-in-fotboll.

Motivet till att delta i drive-in-fotbollen menar respondenterna &r att man
inte har sa mycket annat att géra pa lérdagskvallar och att man far en chans
att spela fotboll dven under vintern. Att man inte har nagot att gora eller
nagonstans att vara kopplas till att man inte langre far ga till
ungdomsgardarna da man ar for gammal. Detta kan da resultera i att man
hanger ute pa olika platser, exempelvis i portar.

Det dr sa att vi har typ inget att goéra pd dagarna, speciellt pa
helgerna typ, det kan hédnda att vi hinger i portarna. Det finns en
fritidsgard hdr som heter Bla rummet, men ddr har dom lagt en sdn
hér dldersgrdns sd vi kan inte vara ddr och da slutar det med att vi
héinger i portar och sant ddr.

Manga uppger att forvantningarna pa drive-in-fotbollen framférallt handlar
om att fa en chans att spela fotboll inomhus nar vadret inte tillater spel pa
utomhusplanerna. Det finns nagra olika roster nar det galler forvantningar
pa organisering och ledarskap. Nagra uppger att de hade hoga
forvantningar pa organiseringen av spelet som inte infriats medan nagra
menar att de &r imponerade av hur val ledarna hanterar organiseringen av
spelet och att det ar vélstrukturerat.

Det vart lite battre &n vad man hade forvantat sig till och med, férdelningen
av lagen, att ledarna tar initiativet, eller allts de ska ju ta det egentligen
men att de dverskrider det de behdver géra och gor det perfekt néstan om
man sager sd. De &r valdigt delaktiga da de kanner de flesta ungdomarna
och det &r en stor fordel.

Nagra respondenter forvantade sig att det skulle vara ett alternativ till att
vara ute och hitta pa ndgot "dumt” genom att man skulle 4 nigot att gora
pa lordagskvallarna.

Det blir vdl bdttre saklart, att man inte behover vara ute liksom,
kanske hitta pa ndgon dumbhet, hellre komma hit och spela fotboll.
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Skal till deltagande

Det finns tre huvudsakliga ské&l som respondenterna uppger till varfor de
kommer till drive-in-fotbollen. Dels ar det for att fa spela fotboll och dels
for att fa traffa och umgas med vanner. Nagra respondenter uppger dven
att det ar ett bra tillfalle fér motion.

Jag kommer hit for att trdffa kompisar som jag inte trdffar ldngre.

Jag spelar inte fotboll ldngre sd det dr ett bra tillfille att motionera
och trdna lite.

Det dr kombinerat, spela, umgds, skaffa nya kompisar, ha kul.

Det finns nagra asikter som gar isar kring hur man uppfattar fotbollen, vissa
menar att det ar kul att fa spela seriés fotboll medan andra tycker det &r kul
att fa spela fotboll lite mer pa skoj. Nagra uppger aven att de kommer till
drive-in for att umgas och traffa vanner och de menar att man kommer aven
om man inte ar intresserad av att spela fotboll eftersom att man inte har
nagonting annat att gora. Drive-in-fotbollen uppges aven vara en plats for
att traffa nya vanner. De som kommer till drive-in pa I6rdagskvallarna for
att umgas med vanner eller som kommer for att de inte har nagot annat att
gora uttrycker att det skulle vara bra med andra typer av aktiviteter &n
fotboll.

Det ar ju jattebra att dom haller pa sa har, det ar ju jattemanga som
kommer och spelar fotboll men det &r ju trakigt for dom som inte ar
intresserade av fotboll, det skulle vara jattebra med andra aktiviteter.
(...) Jag kommer hit for att jag har inget att gora. (...) Dom andra
kommer ju hit for att spela. Vi vill inte vara ute och frysa bara.

Alternativ till drive-in

Flera respondenter svarar att de spelar/skulle spela fotboll &ven om de inte
var pa drive-in-fotbollen pa lordagskvallarna, antingen spelar de da i det
lag som de &r aktiva inom eller sa spelar de utomhus med vanner. Flera
uppger att man skulle umgas med vanner och ata tillsammans, ga pa bio
eller liknande om man inte skulle delta i drive-in. Respondenterna sager
ocksa att de skulle umgas med vanner antingen hemma hos nagon eller
utomhus.

Man kanske gdar hem till en kompis och kollar pd en film eller sd, det
hdr (drive-in-fotbollen) dr ju ett alternativ ndr man inte har ndgot att
gora.

Umgds med kompisar, man gdr ut och dter och gadr pd bio eller ndgot
sdnt ddr.
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Flera respondenter namner ett antal ganger under intervjun att det borde
finnas fler alternativ till aktiviteter, att det fortfarande inte finns sa mycket
att gora pa helger och vardagskvallar. Flera av respondenterna tar upp att
de inte langre far ga till ungdomsgarden (Bla rummet) vilket ar den plats
som man brukade umgas pa och dar man kande sig hemma. En respondent
nadmner i anslutning till detta att Satelliten och drive-in-fotbollen inte alltid
ar bra alternativ till fritidsgardarna da man inte kanner sig lika hemma eller
trivs lika bra pa dessa stallen som pa Bla rummet.

Efterat

Pa fragan vad man brukade gora efter drive-in-fotbollens slut sa svarade
alla respondenter att man vanligtvis gick hem efter drive-in-fotbollen. Ofta
beskrevs det som att man var trott efter att ha spelat fotboll och/eller att
man akte hem for att duscha. Da respondenterna tog upp att de kunde hitta
pa nagot efter fotbollen sa handlade det om att kanske é&ta tillsammans eller
som en respondent namnde att man hanger ute efter drive-in da det inte
finns sa mycket annat att gora efterat.

Man blir svettig ndr man spelar dd kan det ju héinda att man gar hem direkt
och dd dr man ju hemma men det finns ju fortfarande sana som dr ute.

Ja man dker hem och vilar for man dr trétt efter fotbollen.

Framtiden och forebilder

Respondenterna fick fragan vad de ansdg att drive-in-fotbollen kunde ge
dem i framtiden. Vissa svarade att drive-in-fotbollen bara ar en aktivitet
som gor att man har nagot att géra pa lérdagskvallen och att man inte tar
med sig ndgot sarskilt fran drive-in. Aven om man ansdg att man inte
kunde ta med sig s&a mycket fran drive-in sa ansdg man andock att det fanns
mojlighet att ta med sig vissa lardomar. De flesta grupperna menade dock
att man utvecklar sitt fotbollsspel vilket & nagot som man tar med sig i
framtiden. Exempelvis sa ndmner nagra mojligheten att prata taktik som
man far pa drive-in-fotbollen. En intervjugrupp namner aven att drive-in-
fotbollen kan sluta med att man bildar ett lag och att det finns mojlighet att
mota andra drive-in-fotbollslag fran andra fororter.

Ndr jag tdnker pd framtiden och drive-in-fotboll da tinker jag kanske
turneringar att det exempelvis slutar med att det blir ett lag hdr och
sen _for man det vidare att man méter andra foreningar som har gjort
samma sak om man sdger sd.

Respondenterna namner att de tar med sig flera saker fran ledarna till
exempel att man tar med sig deras engagemang for ungdomarna som
kommer till drive-in. Ytterligare nagot som man namner att man tar med
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sig fran ledarna ar deras kunskap om fotboll samt att de kan vara férebilder.
En grupp ndmnde dven att man l&r sig ledarskap sjalv genom att delta i
drive-in-fotbollen dd man uppmuntras att ta ansvar och att inta en ledarroll.
En respondent menade att man borde lara sig mer och att det skulle ga att ta
med sig mer om fotbollen var béttre organiserad.

Ja man kan ta med sig fran ledarna, deras dedikation att komma hit
och ta sin lordagskvdll dt oss yngre och se till att vi dr i en bra
omgivning och sd.

Jag tror att man ldr sig ledarskap och vi sdger att man har ndgon
paus dad tar man ju alla spelare i en kant och pratar lite taktik och
sddir, det ir jittebra man lir sig ju utav det till framtiden.

En respondentgrupp sdger att tanken med drive-in-fotbollen &r att
ungdomar ska traffas och utbyta erfarenheter men att som det ar nu sa ar
det mest fokus pa att fa speltid.

Vad jag har forstdtt utav sjilva projektet dr att forséka fa ungdomar
att samlas och trdffas pd en plats ddr man kan, alltsd utbyta
erfarenheter fran olika spelstilar och massa annat, men det blir
liksom att man kommer hit, det enda man tinker pd dr att fa speltid.

Foraldrarna

Nar det handlade om vad deltagarnas foraldrar ansag om att de deltog i
drive-in-fotbollen hade nagra av de intervjuade ingen kommentar kring vad
deras foraldrar ansdg. De Ovriga respondenterna uttryckte att deras
foraldrar var ngjda med att de deltog i drive-in-fotbollen istéllet for att
hanga ute pa kvallen. En respondent uttryckte att det kunde handa att man
kom hem lite sent efter fotbollen och att det kunde vara negativt, dock var
det en fordel att foraldrarna visste var de var nagonstans och vad de
sysslade med. Det var dven positivt att foraldrarna har kontakt med ledarna
pa drive-in-fotbollen och att de dven kommer forbi ibland och tittar pa
spelet.

Det kan ju hédnda att man kommer hem lite sent men sd linge
fordldrarna har koll pa vad vi gor och ocksd har kontakt med
ledarna sa blir det en fordel att dom vet vad vi gér helt enkelt dn att
vi dr ndgon helt annanstans och bara sdger att vi kommer hem snart.

Nagra uttryckte dven att foraldrarna tyckte att deltagande var positivt da det
bidrog till att man inte bara satt hemma och hade det trakigt. Ytterligare en
respondent svarade att foraldrarna ansag att projektet var positivt da fotboll
var en bra aktivitet och att det bidrog till interaktion med andra och att man
inte var ute och festade.

Det dir bra aktivitet, lite interaktion med andra mdnniskor.
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Dom tycker att det dr biittre att man kommer hit dn att gora andra
grejer sa dom blir bara glada, det dr bara positivt.

Deltagande i drive-in-fotboll

Alla respondenter férutom tva har i princip deltagit vid varje drive-in-
fotbollstillfalle. Dessa tva kommer ibland och da for att traffa vanner och
umgas, en av dessa respondenter tror att intresset skulle 6ka om man kunde
erbjuda nagonting annat &n enbart fotboll. En respondent som besoker
verksamheten varje lérdag menar att man bdrjar tappa “sugen” pd att
komma dit da man far spela for lite och pa grund av dalig struktur.

Varje helg men det bérjar segna ner pd grund av speltiden och den
bristande strukturen.

Positivt med drive-in

Det som respondenterna ndmner som sarskilt bra med drive-in-fotbollen &r
att det ar positiv stamning under fotbollen och att ledarna ar positiva. Det
aterkommande temat om det positiva att fa mojlighet att spela fotboll och
slippa vara ute aterfinns dven har. En respondent namner aven att det &r
positivt med uppdelningen mellan &ldre och yngre. Ytterligare en positiv
aspekt som namns ar att drive-in-fotbollen ar tillganglig for alla.

Positiviteten fran alla ledare, att det dr kul att spela, positiviteten gor
att det dr dnnu roligare.

Alltsa att alla far komma och spela.

Negativt med drive-in och utvecklingsmojligheter

Ett aterkommande svar pa vad respondenterna tycker & mindre bra med
drive-in-fotbollen dr att man vill ha mer speltid och né&stan alla
intervjugrupper foreslog att man skulle ha drive-in tva ganger i veckan
(exempelvis fredagar och l6rdagar). Ett forslag som respondenterna ger &r
att de yngre spelar pa exempelvis fredagar och de aldre pa lérdagar sa
behéver man inte heller lagga onddig tid pa att byta mellan grupperna.
Aven om respondenterna anger detta som en kritik gentemot drive-in-
fotbollen sd kan det ses som positivt att ungdomarna vill utoka
omfattningen av fotbollen.

Det borde vara mer tid, tva timmar rdicker inte alls, inte ndgonstans,
man hinner knappt spela.

Man skulle kunna ha det sd att det dr tva ganger i veckan, det skulle
vara perfekt alltsd, typ fredag och lérdag.

Yiterligare ett forslag pa forbattringar av drive-in-fotbollen &r att ha en
battre struktur. En béttre struktur skulle da kunna minska tjafs om vem som
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ska spela, laguppsattning och vem som ar domare vilket ocksa skulle kunna
ger mer tid till faktiskt spel. Respondenten uppger dven att denna typ av
tjafs om vem som ska spela etc. tar pa deltagarnas ork vilket marks genom
att det ar fler nya personer som kommer till drive-in medan de som brukar
vara med inte orkar langre.

Bdttre ledare, bdttre organisering utav det hela. Spelet,
laguppstillningarna, allting fran att doma matcherna till att se till
vem som ska spela och vilka som inte ska spela, utan det blir oftast
tiafs vilka lag det dr som ska in efter det lag som dker ut, det har
ndstan pdgdtt i ett halvar ndstan sd att (...) det borde klaffa.

En av de respondenter som spelar pa den senare tiden som ér till for de
aldre, namner att speltiden &r lite sen men forstar att det ar svart att flytta
fram tiden eftersom det &r stor efterfragan pa tider i hallen. En annan tycker
istallet att den tid som nu ar fungerar bra och tror att farre skulle komma
om speltiden tidigarelades.

Det enda nackdelen jag tycker det dr att det dr lite sent, i andra fall
tycker jag att det inte dr riktigt nagot som stor mig om man sdger sd.

Nagra kritiserar att man inte haller de aldersgranser som finns vilket man
menar paverkar spelet, att det inte blir lika roligt och att man maste vara
mer forsiktig nér det ar yngre personer med och spelar.

Om dom sdger att det dr typ 12-aringar som ska komma sd dr det
yngre i alla fall.

Flera respondenter lyfter fram att det &ven borde finnas andra aktiviteter
forutom fotboll. En respondent menar att man pa drive-in-fotbollen borde
utvidga sa att man inte bara erbjuder fotboll utan dven andra sporter ex.
gymnastik eller badminton.

Men det skulle vara mycket roligare om det var ndgra andra
aktiviteter, for dom som inte dr intresserade for det dr sa mdnga som
inte dr det. Det finns ju en gymnastiksal hdr, ddr kan man ju vara,
det spelar ingen roll, om man kanske dr intresserad av gymnastik.
Det dir ett exempel.

En respondent lyfter fram att vissa inte kanner sig valkomna pa drive-in-
fotbollen till exempel da de har blivit uteslutna fran spelet for att de har
vunnit for manga matcher.

Manga av de asikter som respondenterna uppgett angaende de negativa
aspekterna med drive-in-fotbollen hénger samman med de forslag pa
utveckling som respondenterna ger. Framforallt tror respondenterna att
drive-in-fotbollen skulle kunna utvecklas om man utdkar speltiden. Andra
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svar handlar om att fa fler personer att komma till drive-in-fotbollen
eftersom man da skulle kunna vara hardare med aldersgransen, en annan
respondent menar att fotbollen skulle utvecklas med mer struktur.
Yiterligare ett svar som aterkommer ar det om att erbjuda andra sporter
eller aktiviteter an fotboll. En mojlighet till l1arande ndmns som larande
genom turneringsspel och att detta skulle kunna anordnas genom drive-in-
fotbollen. En respondent anser att det kan bli lite stokigt runt planen vilket
paverkar spelet och menar att det skulle kunna bli béattre om man 6ppnade
upp laktare sa att det inte befinner sig lika manga personer vid spelplanen.

Férséka att fa mera personer och sd hit, dom déir med dldersgrinsen
dr ju det for att, det kommer yngre for att det dr ganska lite som
kommer annars.

Kanske till och med dppna upp ldktarna ddr uppe sd att folk som vill
komma och sitta och titta pa kan ga upp dit och titta pd istdillet for att
sitta nere vid planen och stéra spelet i sig.

Ledarna, positivt och negativt

Ledarskapet och ledarna pa drive-in refereras till pa ett mycket positivt sétt
av nastan alla respondentgrupper. Att man kénner ledarna &r en kommentar
som standigt aterkommer under intervjuerna och flera grupper bendmner
ledarna som storebréder som man kan vanda sig till om man har nagon typ
av problem. Det faktum att ledarna kéanner alla sa val menar flera
respondenter ar en forutsattning for att drive-in-fotbollen ska fungera, att
det ar ledare fran omradet. Att ledarna inom drive-in-fotbollen kommer
fran Sollentunaomradet namns av respondenterna som mycket viktigt da de
kanner de som bor har och de som kommer till drive-in-fotbollen.

Som sagt, jag tycker att dom har varit fantastiska, man kdnner dom
sen tidigare man vet vilka det dr, vissa av dom har spelat fotboll och
man ser att vissa har det i bakhuvudet om man sdger sd, att dom vet
vad fotboll gdr ut pd, vet vad det finns for problem sa att dom kan
hindra dom problemen och sant sa att jag tycker att dom har gjort ett
fantastiskt jobb.

Om jag ska vara drlig sa dr dom inte bara som ledare jag ser dom
ocksd som storebréder om man sdger sd eftersom att jag tror att jag
hellre om jag hade problem sa skulle jag hellre vilja prata med dom
hér och hitta en losning dn att prata med ndgon annan. Eftersom att
man kdnner dom sd pass bra.

Den mycket positiva feedback som ledarna far kretsar kring; att de ar
duktiga pa att halla i spelet och far det att funka, att de kan mycket om
fotboll, att de kan hindra problem och att de staller upp aven utanfér drive-
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in-fotbollen. Ledarna beskrivs bland annat som varma och védlkomnande
och att de ar forebilder for att de ar bra pa fotboll.

Och jag kan tinka mig att dom dr forebilder for dom yngre ocksd, att
dom ser upp till dom for vissa av dom har spelat ganska hogt upp
och dom vet mycket om fotboll och dom yngre vill ju alltid utvecklas
och bli bittre.

Vidare namns att de lar ut ledarskap och att de dldre deltagarna far ta ett
visst ansvar gentemot de yngre deltagarna.

Ja dom dr bra, dom ldr oss hur vi ska leda dom yngre och sant dir.

Ja dom vill att vi dldre ska ta lite mer ansvar ndr vi spelar med dom

yngre.
En grupp menar att ledarna har en I6sning pa allt och att ledarna lyssnar till
de asikter som tas upp och forsoker skapa en forandring utifran detta.

Ifall man har dsikter sa skulle man kunna ta upp det med dom sd
skulle dom gora vildigt mycket for att hitta en IGsning ddr ocksd.

Jag tycker ocksd att dom har en losning pa allt om man sdger sd, vi
sdger i fordelningen av lagen att man dr en person mindre eller
ndgot, dom stdr kanske som mdlvakt da eller ndgot annat.

Nagra respondenter namner &ven att ledarna har kontakter utanfor drive-in-
fotbollen som kan vara deltagarna till nytta.

Dom har ju kontakter ocksd sd dom kan fixa liksom om ndgon vill
bérja spela fotboll i ett lag eller ndgot.

En viss kritik lyfts fram som &r férknippad med de negativa kommentarer
om bristen pa organisation och struktur. Denna brist hanger samman med
att vissa ledare inte klarar av att hantera fotbollsspelets struktur nér det ar
manga deltagare pa plats som vill spela fotboll.

Man behover professionella personer som kan ta hand om det och
inte kéinner sig stressade sd fort det dr fyra lag eller fler. Det finns ju
vissa som dr jdtteduktiga sen finns det ju dom andra som man inte vet
vad dom gor hdr.

Tiejer

Vid de tidigare intervjuerna med ledare for drive-in-fotbollen sa framgick
det att det inte var s3 manga tjejer som deltog i fotbollen, darfor tillfragades
deltagarna sarskilt om detta. Alla intervjugrupper uppgav att det &r valdigt
fa tjejer som kommer till drive-in-fotbollen och att de som kommer oftast
inte & med och spelar utan tittar pa nar killarna spelar. De flesta
respondenterna uppger att de skulle tycka att det var roligt om det kom fler
tjejer som var med och spelade. Nagon respondent namnde &ven att det var
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bra som det var nu nar det inte var nagra tjejer med och spelade. Tva av
grupperna tyckte att det skulle vara bra med uppdelade tjej- och killgrupper
for att spelet ska vara sa bra som mojligt och sa att man ska kunna ta i och
inte behova vara sa forsiktig i sitt spel.

Jag tycker att tjejer ska ocksd kunna ha lite roligt men folk kanske
tycker att om det dr tjiejer med da kan man inte kora lika hdrt som
man brukar géra.

Tva intervjugrupper svarade aven att det kunde vara bra med en uppdelning
mellan tjejer och killar for att tjejerna ska vaga komma da de tror att det
kan vara skrammande for tjejerna med sa mycket killar. En av
intervjugrupperna foreslar att man efterhand kan sla ihop grupperna men att
det ar klokt att borja med separata tider for tjejer och killar.

En egen tid for dom (tjejerna) och en egen tid for killarna. (...) Man
far borja med att ge dom egen tid forst for att dom sjilva ska kidnna
sig trygga att spela fotboll och sen sd sld ihop dom, for det dr ingen
idé att forsoka sld ihop dom redan innan dom ens har kint sig
vilkomna.

Flera grupper ndmner dven att man behdver géra mer reklam riktad till
tjejerna for att de ska komma. En del av respondenterna menar att drive-in-
fotbollen till storst del har marknadsforts mot killar.

Lite reklam kanske.

Jag tror att det har gdtt rykte att det dr for killar och det dr déirfor
(som tjejerna inte kommer).

En grupp uppger att de tror att tjejerna vill géra nagot annat med sin kvall
an att komma till drive-in-fotbollen.

Det dr egentligen bra men det dr inte sd mdnga tjejer som vill spela,
dom brukar komma dndd och kolla pd men dom vill inte direkt spela
men om dom vill spela sd finns mdjligheten.

Dom (tjejerna) brukar mest vilja ha sin lordagskvdll till nagot annat
dn att ha fotboll och sd.

Observationer drive-in-fotboll

Vid intervjutillfallet gjordes &ven vissa observationer av drive-in-fotbollens
verksamhet, dessa redogors for nedan och kan ses som ett komplement till
deltagarintervjuerna. Dessa observationer ska dock inte ses som att de utgor
nagon helhetshild av drive-in-fotbollen utan endast som 6gonblicksbilder.

Det forsta intrycket av drive-in-fotbollen var den positiva stdmningen i
lokalen mellan savél deltagare som mellan ledare och deltagare. Ledarna
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verkade kanna deltagarna val och tog kontakt med de nya deltagarna pa
plats.

Ytterligare en observation var att det fanns mycket sma barn (kanske 4-5
ar) pa plats vid intervjutillfallena. Dessa barn deltog inte i spelet utan
befann sig vid sidan av planen och lekte. Olika ungdomar som var dar for
att delta i fotbollsspelet verkade turas om att passa de yngre barnen nar de
inte sjélva deltog i spelet. Platschefen beréttade att de yngre barnen var
syskon till deltagare och att det brukade vara yngre syskon med vid drive-
in tillfallena.

Varen 2014 (vid projektets slut) - situationen i Sollentuna

De professionellas upplevelser

Vid  projekttidens  slut intervjuades anyo fritidsfaltsekreterare,
faltsekreterare, representant for nérpolisen, representant for Sollentuna
fotboll samt representant fran kommunen. Har finns det bade likheter och
skillnader i de bilder som formedlas.

| maj 2014 beskrivs situationen i Sollentuna som orolig. Under hela vintern
har det varit ”smdstokigt”. Dels har det varit en del skjutningar i ett
bostadsomrade och da var det troligtvis lite dldre ungdomar inblandade,
dels har det varit en hel del skadegorelse och liknande. En bedémning gors
att det da handlar om yngre ungdomar, mellan 12 och 15 ar. Det betonas
ocksa att det ar en mindre klick ungdomar det handlar om. Det é&r
ungdomar som ldmnas mycket ensamma utan vuxna. Det ar ocksa
ungdomar som inte fungerar sa bra i skolan.

Det dr ungdomar som inte fungerar i skolan, man har fordldrar som
kanske inte dr boende tillsammans, fordldrar som jobbar sent kvdllar
och ndtter och som dr borta mycket. Det dr det klassiska alltsd.

Denna grupp bestar i huvudsak av pojkar, men enligt polisen finns det en
handfull flickor som &r med i dessa sammanhang. De omraden det har varit
oroligt i &r framforallt Rotebro, Helenelund och Edsberg. Malmvégen
daremot har varit lugnare enligt narpolisen. En forklaring kan vara att
narpolisen haft extra personal som funnits i omradet. Pa vissa andra stéllen
har det ocksa lugnat ner sig. En forklaring till detta enligt polisen kan vara
att man

....har gjort utredningsdtgdrder pad vissa och samarbetat med soc.
Man ser till att fa till utredningar och lagfor dom for brott och det
har hjdlpt.
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Faltsekreterarna talar om att i ett av Sollentunas villaomraden har det
forekommit mycket fylleri och cannabisrokande senaste tiden. Det &r ett
omrade dar det brukar vara lugnare, ett omrade med battre socio-
ekonomisk situation dn de omraden dar det oftare ar oroligt. | de senare
omradena dr de boende mer “marginaliserade” enligt en av de intervjuade.
| 6vrigt menar faltsekreterarna att det varit mer oroligt i var an forra varen.
Det kan bero pa att det forra varen var ovanligt lugnt men ocksa pa att det
finns fler ungdomar 1 ar i1 “ratt” alder. Pa fritidsfaltledarnas arbetsplats,
Satelliten, har det ocksa varit oroligt. Man har haft problem med en grupp
ungdomar som besokt den dppna verksamheten pa Satelliten. Det var brak
och hotfulla situationer uppstod och till sist tvingades man att stdnga av en
grupp ungdomar och &ven ha verksamheten stangd en period. Det handlar
om en mindre grupp ungdomar, kanske 15 — 20 stycken, i 18 — 20-ars alder,
som har svart att acceptera de regler som finns pa Satelliten. De betraktar
Satelliten som en fritidsgard men verksamheten dar ar forknippade med
aktiviteter och kan sdgas ha en annan inriktning. Det &r ett ungdomens hus
till for alla ungdomar i Sollentuna. Nu tycks det dock i forsta hand vara de
narboende ungdomarna som frekventerar verksamheten och nagra tror att
man pa det sattet skrammer bort ungdomar fran andra omraden i
Sollentuna. En diskussion pagar nu kring hur man ska kunna locka dit
ungdomar fran hela kommunen. Bland annat finns det tankar om att
fritidsledare fran olika fritidsgardar runt om i kommunen tar med sig sina
deltagare och kommer till Satelliten.

Bade faltsekreterare och narpolis talar om att det forekommer samverkan i
olika former. Det ar samverkan pa olika plan. Det finns exempelvis sociala
insatsgrupper som narpolisen betonar ar viktiga. Det forekommer ocksa
regelbundna moten mellan olika aktorer. Dessa moten uppfattas ocksa som
mycket centrala. Man har alla samma mal och det ar att arbeta for
ungdomarnas basta.

Deltagarnas upplevelser

Att bo i Sollentuna

De flesta respondenterna trivs i Sollentuna, en av anledningarna till varfor
man trivs har ar for att man kanner nastan alla i omradet och att alla ar
trevliga mot varandra.

Jag tycker att det dr skont hdr, jag dr i alla fall trygg hdr (...) Jag
kénner ndstan alla hér i omrddet och alla dr trevliga och sndlla mot
varandra och brukar vara med varandra.
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En respondentgrupp anser att det ar familjart pd Malmvagen men att det ar
ganska opersonligt i 6vriga Sollentuna och att Sollentuna som kommun &r
opersonlig. Aven om Malmvagen lyfts fram som en hemtrevlig plats sa
uppger respondenterna i en grupp att det ar tufft att vaxa upp pa
Malmvégen da det aldrig satsas pa den delen av Sollentuna jamfort med
hur man satsar pa de rika delarna av Sollentuna. En respondent uppger aven
att det ar bra att bo i Sollentuna da det &r sa rent och att det ar bra
manniskor som bor hér.

Just Malmvdgen tycker jag dr ett jdttefamiljdrt stdlle, alla hdlsar pd
alla man trdffar och sdddr men just Sollentuna som kommun dr
opersonligt, du hdlsar inte pd folk, du dr for dig sjilv man umgds
bara med sina personer, Malmvigen blir liksom som en
trygghetszon.

Det dr tufft eller ja dom satsar inte sd mycket just ddr vi bor, sa hdr
dr det var och en for sig sjdilv liksom. Vi har fritidsgardar och sd men
det dr inte som att det prioriteras (...) dom satsar pd lite mer rika
delen av Sollentuna sd att siga.

Alternativ

En respondent anser att det finns mycket att gora i Sollentuna pa
vardagskvallar och helger, exempel pa vad man da gor ar att traffa sina
vanner eller ga ut och festa. Flertalet respondenter ansag dock att det inte
finns sa mycket att gora i Sollentuna for ungdomar. De respondenter som
inte ansag att det fanns sa mycket att gora i Sollentuna namnde anda nagra
alternativ pa aktiviteter i Sollentuna. Ett exempel pa detta var att man kan
spela fotboll pd ndgon av de utomhusplaner som finns i Sollentuna. En
grupp lyfte fram att man borde satsa mer pa saker att gora for ungdomar da
det ar ett satt att halla sig borta fran problem som man hamnar i nar man
inte har nagot att gora.
Nej faktiskt inte, det finns inte sd mycket att gora sd, kanske

fotbollsplan, det finns man kan kanske spela en, tva timmar men mer
dn det finns det inte.

Man borde fixa mer for oss ungdomar sd att vi kan hadlla oss undan
fran problem. For det finns vissa ungdomar dom har ingenting att
gora och da dom tdnker att kom vi gor nagot busigt eller sa gor dom
ndagot dumt.

Ytterligare en aktivitet som deltagarna namner &r att spela fotboll i
organiserad form men att detta ar nagot som ungdomar slutar med da de
anser att det inte &r nagon idé att satsa pa fotbollen da det inte kommer bli
nagot av det i framtiden.
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Alltsa jag har sett en artikel i Sollentuna tidning att Sollentuna dr
sdamst pd att satsa pd ungdomar och det dr verkligen sant alltsd
ungdomar hdr har ingenting att gora man ldgger av att spela fotboll
i 14-drs aldern for man har liksom ingen framtid i fotbollen och om
man inte satsar man hdller pa med ndgot dumt, hamnar i fel hdnder
och sdnt och sd fortsdtter det bara.

Respondenterna lyfter fram nagra konkreta saker som de anser att
kommunen borde satsa pa sa som att man kan ha drive-in-fotboll flera
ganger i veckan och att erbjuda andra sporter sa att man far testa pa
exempelvis dans eller kampsport.

Dom kan ha drive-in-fotboll flera dagar ju, egentligen om det finns
hall sa varfor inte, det skulle sikert komma folk om dom hade pa
sondag och pa fredagar, det skulle sikert komma folk da ocksd, jag
skulle i alla fall komma. Och sen kan man ju ha andra aktiviteter dn
fotboll alltsa det finns ju annat man kan ha kampsport man kan ha
dans man kan gd och gymma.

En annan grupp lyfter fram att man fortfarande vill vara kvar pa
fritidsgarden BI& rummet men att man inte far det pa grund av den
aldersgrans som nu finns dar.

Jag har ndgra kompisar som dr 17, 18 och som ljuger om att dom dr
16 bara for att fd vara i Bla rummet, for att det dr mycket roligare
ddr och jag forstar dom for det dr inte roligt att fylla 17 dr for att
man vill inte komma till Satelliten.

Bld och Roda rummet beskrivs som platser dar manga olika typer av
aktiviteter erbjuds och att dessa antingen &r gratis eller kostar relativt lite.
Som alternativ till BIa rummet namns Satellitens verksamheter men att de
aktiviteter som finns dér alltid kostar och att de kostar ganska mycket
jamfort med aktiviteterna pa Bla rummet. Denna respondentgrupp namner
aven att man borde satsa mer pa Satelliten sa att de aldre som inte far vara
pa fritidsgardarna har nagonstans att vara. Respondenterna anser att man
borde satsa pa att gora Satelliten mer tillganglig.

Om man satsar just pd dom problemomrddena som finns dda ska man
ocksa ta folk ddrifrdn for att jobba med sina egna mdnniskor.

Respondenterna anser att de aktiviteter som finns pa Satelliten borde vara
gratis eller ligga mer i paritet med de priser som finns pa Bla rummet for att
det ska vara mojligt att nyttja dessa aktiviteter. Det skulle &ven vara
uppskattat enligt respondenterna om man fran Satelliten ordnande
aktiviteter inne i stan till ett reducerat pris som exempelvis bio.

Alltsa Bla rummet och roda rummet dom var ett av dom bdsta
stdllena som fanns for att okej paintball eller bio kostar kanske 150kr
men du betalar 50kr sd far du gd pa bio med dina kompisar och med
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ledare som du kinner bra. Pd Satelliten finns inget sdnt utan vill du
gd och gora det hir sd mdste du soka pengar till kommunen och dd
blir det avslag, det dr inte sa hdr mycket satsning utan dom har bara
oppnat en lokal och sagt att nu far ni vara hdr liksom.

Alltsa Satelliten dr ett bra stille, pd det sdttet att dom har
inomhusplan, gymnastik, djstudio dom har musikstudio men allt det
ddr -aa okej vill du hyra du mdste betala, vill du lira dig bli dj du
mdste ha djkorkort och det kostar 200 spéinn, alltsa allt kostar for en
sjdlv.

Trygghet

Nar det galler upplevelsen av trygghet i Sollentuna sa beskriver
respondenterna det som att det oftast & lugnt och tryggt h&r och en
respondent menar att man kan ga och réra sig var man vill i Sollentuna utan
att det uppstar nagot brak. En respondentgrupp tror att deras kansla av
trygghet kan besta i att de bott lange i Sollentuna och kanner manga héar
men att man kanske inte skulle k&nna sig lika trygg som ny i Sollentuna.

Det beror pd om man bor hdr eller har bott hdr linge och sd, har
man bott hdr linge sd kanske man kdnner allihop man kan ga tryggt
och sd men som annan person vet jag inte.

Ja jag kidnner mig trygg hdr, jag kan gd var som helst ddr jag vill
och ingen réor mig.

En respondent tar upp att det kan uppsta lite brak och att det ar stokigt runt
stationen ibland exempelvis efter drive-in pa lordagskvallarna da det ar
manga berusade manniskor som ror sig runt stationen. Det kan da handa att
deltagare fran drive-in hamnar i brak men att detta kan undvikas genom att
man gor sallskap hem.

Da och da kan det vara vdldsamt och det kan vara problem men det
dr oftast hdr vid barerna ungefir vid tagstationen, oftast ddir det
brukar vara fulla médnniskor. Till exempel efter drive-in man kan se
dom sd hdr (... )sa sdger dom dumma saker och vissa tar dt sig sd det
kan skapa problem.

Forandringar och majlighet att paverka i Sollentuna

Nagra av de saker som respondenterna skulle vilja andra i Sollentuna ar
bland annat att man 6nskar fler traningsmajligheter. En annan grupp ansag
det viktigt att forandra hur pengar satsas och vilka omraden samt vad som
prioriteras i Sollentuna och att mer pengar borde laggas pa de segregerade
omradena. | dagslaget menar respondenterna att man endast satsar pa
sadant som ar for dem som kan betala och att man endast bedriver
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verksamheter och aktiviteter for att ga med vinst och inte med tanke pa
dem som bor har.

Satsa mer pd dom segregerade omrddena, dom ligger pengar pd
sdnt som kommer kosta dyrt som ingen har rad med forutom dom lite
bdttre omrddena i Sollentuna for att det kanske 6kar vilfirden men
det gor det inte bdttre for dom som har det sdmre.

Ytterligare en sak som en respondentgrupp nadmnde som borde
forandras/utvecklas ar att kommunen borde satsa mer pa sékerheten i
Sollentuna genom att se till att det finns fler vdktare och lugna gatan pa
plats. Att satsa pa mer nattvandring menar respondenterna skulle oka
kanslan av trygghet och kunna minska valdet pa Malmvéagen och att man
da kan engagera ungdomarna sjélva i detta. En annan satsning som patalas
som viktig i en respondentgrupp ar att gora fint i Sollentuna genom att mala
husen pa Malmvagen sa att det inte ser sa dystert ut. En respondent uppger
att man tar hand mer om det som ar fint och att vandalisering och liknande
da minskar.

Och grejen dr att ndr det dr finare, ndr det dr fult da tinker man sa
hér, man bryr sig inte dd vandaliserar man mer for man bryr sig inte
om det, det dr dnda fult sd det dr skit samma, om man kastar sénder
en port sd dr det skit samma for det dr dnda fult men om det dr fint
da vill man inte forstora alltsd man vill bevara det fina.

Hur man ser pa sina mojligheter att forandra och var man vander sig for att
paverka ser lite olika ut mellan respondentgrupperna. En respondent uppger
att han alltid kan prata med drive-in-fotbollens platschef om han skulle
vilja ha hjalp med att férandra nagonting. En grupp uppger att de inte vet
om man kan paverka nagot som man skulle vilja férandra eller var man i sa
fall skulle vanda sig men att man kanske skulle fa svar pa dessa fragor om
man engagerade sig mer i nagon fraga. Ytterligare en grupp patalar vikten
av att engagera ungdomar direkt i fragor for att motverka den maktloshet
som denna respondentgrupp upplevde i forhallande till vad de hade
mojlighet att forandra. Denna grupp menade att de gar till Satelliten eller
kommunen om de vill férandra nagot men att dessa endast kommer med
tomma ord och att det som de lovar inte blir av.

Men det dr inte ofta det verkligen hinder ndgot utan det dr mycket
“aa vi ska forsoka” men det dr mycket tomma ord och sa.

Jag vet inte hur mycket jag skulle kunna paverka jag dr bara en rost
men det dr klart om jag verkligen engagerade mig for jag vet inte hur
sadant ddr fungerar men det skulle sikert gd pd ndgot sdtt.
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Varen 2014 (vid projektets slut) - Drive-in-fotbollen

De professionellas upplevelser

Av de intervjuade professionella ar det egentligen bara Sollentuna fotbolls
representant som har en direkt erfarenhet. De andra har antingen “tittat in”
pa drive-in-fotbollen nagon gang eller sa har de inte alls varit dar.
Sollentuna fotbolls representant har ocksa under storsta delen av projektet
fungerat som projektledare. De dvriga har som sagt ingen direkt egen
erfarenhet men har talat med ungdomar om drive-in-fotbollen eller sett lite
av vad som hander runt omkring verksamheten.

Enligt Sollentuna fotbolls representant har verksamheten fungerat mycket
bra. Han uttalar sig da bara om vad som skett inne i sjilva lokalerna. Vad
som eventuellt skett i naromradet, vilket kan vara av intresse att veta da
man samlar s& manga ungdomar pa ett och samma stélle, menar han inte ar
projektets direkta ansvar. Men han séger att han inte fatt nagra indikationer
pa att det skulle varit nagra problem.

Inga rapporterade incidenter alls!

Det har verkat lugnt dven pa den fronten. Sollentuna fotbolls representant
deltog aktivt i borjan av projektet genom att delta de kvéllar det spelades
fotboll. Men sa smaningom har han deltagit allt mer sallan. Anledningen
till detta ar att han upplever att det hela fungerat mycket bra.

Man kinner att man har kompetent personal pd plats. Jag behéver
inte vara hdr.

Han uppger att ledarna ar mycket seriosa och gor betydligt mer &n vad som
kan forvantas av dem. Sollentuna fotbolls representant har ocksd, som
ndmnts tidigare fungerat som projektledare. Det innebar att han har
arbetsgivaransvar for de som ar ledare i projektet med allt vad det medfor.
Han har en gang i veckan haft kontakt med ledare i projektet och han har
tagit del i de utvérderingar som gors efter varje I6rdagskvéll. Trots att han
inte sjalv ar pa plats hoppas han att ledarna kanner att de har ett stod i
honom och hans organisation. Nagra ledare har slutat eller reducerat sin
insats i projektet, men det har inte varit svart att hitta nya intresserade
ledare.

Det finns inget som varit problematiskt egentligen enligt Sollentuna
fotbolls representant. Det finns dock en viss besvikelse Over att det inte
deltagit nagra flickor

..... men det kan inte ses som ndgon konflikt eller misslyckande....
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Nu har det dock startats verksamhet for flickor som vill spela fotboll. Det
ar ett initiativ fran en ideell forening eller en stiftelse. Det har blivit ett
alternativ for de flickor som ar intresserade.

Nar det galler effekterna for Sollentuna fotboll sa finns det inga matbara
sadana, exempelvis i form av flera medlemmar. Men det &r inte viktigt och
det var inte heller nagot mal, menar Sollentuna fotbolls representant. Dock
ar det positivt for fotbollen totalt sett da drive-in-fotbollen fatt en sa stor
spridning.

Ovriga aktorers upplevelser av drive-in-fotbollen skiljer sig at. Néagra
forhaller sig neutrala medan nagon &r mer uttalat negativ. En av
kommunens representanter &r 6vervagande positiv till verksamheten. Man
har visserligen varit tvungen att "bemanna upp” pé ett annat sétt 4n tidigare
i lokalen dar drive-in-fotbollen bedrivs men det kanns inte sa
anmarkningsvart i och med att det ar ett hus med manga verksamheter,
enligt den intervjuade. Da de flesta inte har nagon direkt egen erfarenhet av
drive-in-projektet sa bygger man sitt tinkande pa de kontakter man har med
ungdomar runt om i Sollentuna. Nagon menar att nar man talat med
ungdomar har de sagt att de brukar ga pa drive-in-fotbollen och att de
tycker det ar bra. De dlskar att spela fotboll och &r glada Over att detta
tillfalle ges. Den intervjuade menar ocksa att det ar viktigt att ungdomarna
haft en sysselsattning. En annan av de intervjuade menar tvartom att
ungdomarna inte vill ga till drive-in-fotbollen. Orsakerna till detta ar flera.
En av de intervjuade séger:

Dom dr for gamla dom som spelar. Man dr rddd for folket man
kdnner sig inte bekvdm, sen dr ju alla ledare fran Malmvdgen.

Den intervjuade menar att ungdomar fran andra delar av Sollentuna inte
kdnner sig vidlkomna 1 hallen p.g.a. den "Malmvédgendominans” som finns
dar. Pa detta satt maste man se drive-in-projektet som ett misslyckande.
Man har inte lyckats att na ungdomar fran andra delar av Sollentuna. En
annan kritisk synpunkt ar att de som deltar i fotbollen &r for gamla. Drive-
in-fotbollen borde vara till for ungdomarna, enligt en av de intervjuade.

Innan projektet startade fanns det farhagor kring vad som kunde handa nar
aktiviteterna slutade, nar manga ungdomar samtidigt skulle lamna lokalen.
Enligt de intervjuade har det dock inte forekommit nagot brak enligt vad de
vet om. Allt tycks ha gatt lugnt tillvéaga.

De olika aktorerna som inte varit direkt inblandade i projektet patalar att
informationen varit dalig. Det finns visserligen en etablerad samverkan
mellan socialkontoret, polisen och fritidsfaltledarna men det &r inte alltid
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den fungerar optimalt heller. Polisen exempelvis &r ofta ute pa andra
uppdrag och finns inte tillgdngliga i den utstrdckning som andra aktorer
onskar. Nagon menar att det aven inom den egna organisationen ar svart
med information och kommunikation.

Ingen dialog inom kommunen!

Det finns flera aktérer men man har dalig kontroll 6ver vad de andra gor.
De mer strukturerade samverkansformerna fungerar forhallandevis bra men
néar det ror verksamhet utanfor det, som exempelvis drive-in-fotbollen,
fungerar inte informationsutbytet och samverkan. Ovriga aktorer som
intervjuats i denna utvérdering kanner sig inte informerade om drive-in-
fotbollen men 6nskar att de varit detta.

Platschefens upplevelser

Intervjuer genomférdes med bade platschef och andra ledare i borjan av
drive-in projektet for att kartlagga projektets forutsattningar och ledarnas
forvantningar. Nedan presenteras den andra intervjun som gjordes med
platschefen i slutet pa drive-in projektet. Denna intervju genomfordes for
att undersoka vad platschefen hade for syn pa projektet da det pagatt i
narmare sex manader. Den ledare som intervjuades i borjan av projekttiden
tillfragades aven att medverka i en intervju vid projektets slut, denna
intervju genomfordes dock inte da denna ledare valt att avsluta sitt arbete
som ledare pa drive-in och darfor inte ville stalla upp pa ytterligare en
intervju.

Tidigt upptéackta forbattringspunkter

| de tidiga intervjuerna med platschefen och en ledare framgick ett antal
forbattringspunkter som de hade noterat i ett tidigt skede av projektet.
Dessa var att det var fa tjejer som kom till drive-in-fotbollen och att de som
kom inte deltog i spelet, att man ville ha mdjlighet att sélja fika under
Iordagskvallarna samt att man som ledare ville ha storre inflytande. Vid
den senare intervjun med platschefen, vid projekttidens slut, framgick att
arbetet med dessa punkter varit olika framgangsrika. Till nasta sdsong ska
en drive-in tjejgrupp startas som &ven kommer att syssla med andra
aktiviteter &n fotboll. Platschefen vet dock inte om detta kan ses som ett
initiativ som &r sprunget ur att man lyft fram detta behov inom drive-in-
fotbollsprojektet.

Det ar ndgonting pd gang nu dar de (tjejer) kommer fa en egen tid

och d& ar det inte bara drive-in-fotboll som kommer spelas utan de

far utnyttja hallen lite som de vill om de vill spela basket om de bara
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vill prata ndgon halvtimme innan eller om de vill gora olika saker, s&
som jag har forstatt det sa ar det ndgonting pa gang.

Nagon forséljning av fika under drive-in tillfallena har inte blivit av da det
inte funnits nadgon budget for detta. Att ha en budget lyfts dven fram av
platschefen som en viktig faktor for att kunna utveckla drive-in-fotbollen
pa flera satt. Forutom att erbjuda fika skulle det vara mojligt att ge
deltagarna "mordtter” genom att kdpa in t-shirts eller liknande for att kunna
beldna gott uppforande och laganda. Med en ut6kad budget sa skulle det
aven vara mojligt att ersatta material som forsvinner eller som slitits ut.

Vi har inte haft ndgon budget, vi har inte haft ndgonting att rora oss
med nar det kommer till just det. Jag har fatt lite t-shirts fran en van
till mig som har ett annat fotbollsprojekt som jag har delat ut till de
yngre barnen som pris for fair play, bra lagkamrat liksom god attityd
och det gor valdigt mycket, man ser helt plotsligt hur alla oavsett om
man vill ha t-shirten s& vill man ha t-shirten bara for att alla vill ha
den och d& uppmanar det liksom till att man gor béttre ifrén sig,
uppmuntrar och inte trycker ner dem och jag har sagt det valdigt
mycket att jag tror pa den har moroten.

Nar det kommer till medbestammande sa lyfter platschefen fram detta som
nagot oerhort viktigt for att orka fortsétta arbeta i projektet. Han menar att
om han sjalv fick vara med och bestdmma strukturer for drive-in-fotbollen
och utoka projektet med exempelvis turneringar sa skulle det motivera
honom att fortsétta i projektet.

S& tror jag pa att satsa pa att kanske gor en liten mini-turnering dar
man kanske nar ut till alla skolor och inte bara drive-in, alla ar
valkomna. Anmal ett lag och kom hit och jag vill skapa nagon slags
plattform sa att man kan n& ut till Viby, Edsviken, nu vet jag inte hur
deras foraldrars attityd ar att slédppa in dem i Satelliten men det
basta moéjliga for att forhindra problem i framtiden att éverbrygga de
har fordomarna om varandra, det ar barn vi star och pratar om har
men redan har de tankar om hur den andra &r och det ar laskigt och
det ar sant jag hade i atanke att kunna bryta men jag har inte fatt
jobba tillrackligt med det.

Att vara goda forebilder

| verksamhetsplanen framgar att alla ledare ska vara goda forebilder,
platschefen beskriver att detta arbete i praktiken har inneburit att alla ledare
har minglat, halsat pa och forsokt att se alla deltagare pa drive-in.
Platschefen beskriver det dven som viktigt att se de grupper av ungdomar
eller enskilda personer i ett positivt sammanhang som ofta blir sedda i en
negativ kontext. Det &r darfor viktigt, menar platschefen, att dven se
ungdomarna nar de inte gor nagonting daligt.
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S& jag brukar ga ut, ga runt, mingla runt, prata, alltsi det &r inte
bara fotbollssnack utan det &r, vad hander? Hur gar livet? Behover
du hjalp med nagonting? Och sdhar, sd vi har ju spridit positiv
energi och anda under hela kvallarna och prata med alla. Jag tror
alla kénner sig valkomna, det ar en bra atmosfar, ingen kénner sig
utesluten pa nagot satt och jag forsoker verkligen fa alla att kanna
sig valkomna.

Nagot som platschefen lyfter fram som hade kunnat goras béttre ar att ha en
mer varierad arbetsgrupp dar det ingar fler ledare som ar lite &ldre och mer
erfarna an den grupp som varit ledare under projektets gang. Detta menar
han skulle kunna leda till att ledarna tar ett storre ansvar sjélva, att de &r
mer sjalvstandiga i sitt arbete och att de kan se vad som behdver géras utan
att bli tillsagda. Med den nuvarande konstellationen av yngre ledare som
inte har s& mycket erfarenhet sa har det inneburit att platschefen har fatt ta
ett stort ansvar pa plats under drive-in kvéllarna.

Jag kénner inte att alla ledare har varit helt exemplariska och goda
forebilder, det skulle jag ljuga om jag sa men vi har pa senare tid
tagit in lite mer unga, lite mer orutinerade och ar inte lika mycket
ledargestalter som kan ta tag i saker men jag skulle vilja forandra
det till nasta ar for ibland kanner jag att jag far ta for stort lass, i
alla fall den senare tiden.

Feedback

Platschefen uppger att det hade varit positivt med mer narvaro fran andra
som &r aktiva inom projektet men aven fran andra personer sa som politiker
i Sollentuna. Detta menar han skulle bidra till att han sjalv skulle kunna fa
feedback och stod i sitt arbete som skulle kunna innebéra att han inte skulle
kanna sig sa ensam i arbetet med drive-in. Det ar dock viktigt hur sadana
besok genomfors och platschefen menar att de har haft dalig erfarenhet av
att fa besok fran polisen under drive-in tillfallena. Detta skulle da bland
annat bero pa att polisen inte har meddelat i forvag att de vill besoka
verksamheten och att de knappt hélsar nar de kommer dit. Platschefen
menar att da de besoker verksamheten sa handlar det inte om att de ska
vara med och spela eller umgas med ungdomarna utan att de vill
kontrollera sa att allt star ratt till.

Jag kanske skulle vilja ha ndgon som kollar till ibland, da och d& sa
att man inte kanner sig s& himla ensam hela tiden. Jag har ju
projektledaren som jag far telefonsamtal ifrdn s& det ar inga
konstigheter och jag vet inte om det ar projektledaren eller nagon
annan men det skulle bara vara kul i fall politiker kom ndgon gang
bara och tittade till eller polisen ar dar, jag tycker inte om nar
polisen ar dar, de ar p& min fritidsgard hela tiden. De har sina
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patruller och gar in som om de skulle gripa ndgon séger inte ens hej
liksom.

Platschefen anser att han fatt ett stod i sitt arbete genom att han fick
mojlighet att delta i en utbildning innan projektet startade vilket gav en viss
kunskap. Dock menar han att drive-in-fotbollen i Sollentuna ar unik pa det
sattet att saval djurgardsandan som kommunen, SVEAB och Sollentuna FK
ar inblandande vilket har gjort att man pa drive-in-fotbollen i Sollentuna
har fatt vara lite mer flexibel och anpassat verksamheten efter dessa
forhallanden lopande.

Jag har gatt en utbildning innan det har och sen har vi haft nagon till
daremellan sa jag har forsokt att ta till mig dom s& gott det gar, vi
sticker lite ut ur djurgdrdsandan sadar eftersom vi ar lite
kommunstyrda och SVEAB och sa och det ar mycket att vi forsoker
kopiera ett system sé jag har forsokt plugga pa det. Jag har last om
det och fatt stalla frdgor om det och ga en kort utbildning om det.

Forbattringsmojligheter

Platschefen lyfter fram hur det under ett flertal 16rdagskvéllar varit ett stort
antal deltagare pa plats for att spela fotboll. Detta har manga ganger
inneburit att deltagarna har fatt véanta en langre tid pa att fa spela fotboll.
Detta menar platschefen har inneburit att personer har valt att inte komma
fler ganger da de inte vill titta pa storre delen av drive-in tiden utan sjalva
vill spela fotboll.

Ibland ké&nns det som att dom &r radda att komma for att dom blir for
manga lag och d& blir det inte roligt heller liksom vi har ett litet
lyxproblem och det kan ju ocksa géra sa att siffrorna minskar lite vid
vissa tillfallen, det hander att folk ringer och fragar hur méanga lag
blir det, sd jag brukar beratta och bara — fan okej vi ses nasta
I6rdag. Sa det finns ju alltid ett intresse men det &r inte kul att vanta
30 minuter om man har &kt ut heller sa jag forstar dom.

Ett sdtt att I6sa denna tidsbrist pa anser platschefen &r att forlanga de
sammanlagda speltiderna. Till viss del har detta redan gjorts da platschefen
och ledarna valt att sldppa in deltagarna innan den forsta tiden officiellt
borjar pa I6rdagskvéllarna. Pa detta satt har spelet kunnat paborjas tidigare
och de yngre deltagarna har fatt lite langre speltid, speltiderna skulle dock
kunna goras &n langre enligt platschefen.

Forlanga tiderna skulle funka, dom har ju egentligen sagt 20.30 och
vi ledare ska vara dar prick men jag forstar inte vad vi ledare ska
gora innan i 30 minuter sa jag har sagt till dom unga att komma 20
sa far de kora till 21.45, alltsd medan de varmer upp och bollar sa
lagger vi upp allt sahéar, laktarna och malen och hamtar material och
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allting och sa sétter vi igang kanske 20.10 sa jag har flyttat fram det
bara for att dom ska fa mer tid.

En vision med drive-in-fotbollen, enligt verksamhetsplanen, &r att fotbollen
ska fungera som en plattform for méten och relationsskapande mellan
bland annat barn och ungdomar med olika etnisk hidrkomst, fran olika
geografiska omraden och social bakgrund” (s. 2 verksamhetsplanen
2013/2014). Enligt platschefen hade det varit mojligt att arbeta mer
overbryggande utifran drive-in-fotbollen. Han menar att det finns
utvecklingspotential har om projektet skulle fortga. Han menar att man da
skulle kunna utnyttja det faktum att kommunen &r en av parterna i projektet
pa ett mer aktivt satt. Kommunen skulle da kunna informera skolorna om
projektet och turneringar skulle kunna arrangeras, pa detta satt skulle da
ungdomar fran olika delar av Sollentuna kunna traffas och spela fotboll
tillsammans.

Det har ar ju ett kommunalt projekt, kommunen har ju kontakt med
skolor med fritidsgardar, varfor utnyttjar dom inte det? Att dom ger
direktiv till skolor, larare, fritidsledare att uppmana till dom att
komma? Jag kan inte gora ett helt jobb sjélv och det var verkligen
det har jag ville fran borjan att det har skulle vara éverskridande
men s& har det inte riktigt blivit till max, det skulle jag vilja forbattra
faktiskt.

Ytterligare en aspekt som skulle kunna forbéttras om projektet skulle
fortsdtta nasta sdsong &r att satsa pa team building for ledarna. Detta skulle
mojliggora for platschefen att samla alla ledare vid ett tillfalle och diskutera
hur arbetet fortloper och hur det skulle kunna forbattras fran ledarnas sida.
Denna typ av arbete utanfor drive-in skulle dd &ven kunna stirka
personalgruppen.

Jag skulle vilja ha mer team building for ledarna, jag far aldrig

tillfalle, jag skulle vilja ndgon gang slags, kanske tre, fyra ganger

under en sadan har period, nastan varje manad nar man kanske gar

ut och ater middag eller n&gonting och har lite mer team building for

ledarna dar man kan prata ihop sig nar alla ar pa plats, for jag far
inte alla pa plats samtidigt.

Arbetet med drive-in har for platschefen inneburit ett stort engagemang och
han beskriver det som ett valdigt tidskrdvande arbete som kraver
engagemang dven utanfor arbetstid. Han menar darfér, som tidigare
namnts, att ledarna borde fa vara med att paverka projektets strukturer och
att man far avsatt tid for detta inom projektet.

Exakt for nu har jag bara lagt in att du ska gora s& har och sa har
utan jag har inte fatt vara med och paverka och planera veta exakt
hur saker styrs uppifran.
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Platschefen lyfte under intervjun upp det som utspelat sig pa Satelliten
under den period som drive-in-fotbollen pagatt och som bland annat har
inneburit att den 6ppna verksamheten pa Satelliten har stangt. Han menar
att det ar svart for de ungdomar som nu ar hanvisade till Satelliten, da de &r
for gamla for att ga till fritidsgardarna, eftersom det inte langre ar majligt
att bara “héinga” dir och umgas. Nir han har blivit tillfragad av personalen
pa Satelliten om vad han tror skulle kunna gora arbetet med ungdomarna
battre pa Satelliten s& menar han att ungdomarna maste kunna identifiera
sig med personalgruppen i hogre utstréackning.

Och dom (personalen pa Satelliten) bara vad kan vi gora at det har?
Och jag sa att ni har for likadan personal, ta det inte pa fel satt men
alla &r etniska svenskar, det finns manga som inte har den
bakgrunden och har man personal dér ungdomarna inte identifiera
sig och att dom har gatt i samma fotspar som mig och kan forsta mig.

Yiterligare ett forbattringsomrade menar han &r att utnyttja Satellitens
lokaler pa ett battre satt och att man dar skulle kunna inspireras av
Fryshuset som alltid har ett hogt tryck pa ungdomar som vill vistas i deras
lokaler och delta i deras aktiviteter.

Kolla liksom Fryshuset, dom har ju liknande, dar ar det fullt upp
hela tiden i varenda lokal, varenda timme, varfér har man inte det i
Sollentuna det &r det som man borde fraga, och har man inte det s&
blir det kaos, allt & sammanbindande liksom, allting hanger ihop.

Relationsbyggande

Aven om platschefen lyft upp att drive-in-fotbollen béattre skulle kunna
utnyttjas som resurs i ett Overbryggande arbete mellan ungdomar i
Sollentuna sa menar han att projektet har lyckats med att vara
relationsbyggande. Han menar att relationen idag ar mycket battre mellan
de aldre och yngre deltagarna pa drive-in an vad de tidigare varit. De har i
och med drive-in borjat prata med och lara kdnna varandra. Platschefen ser
det som mycket positivt att dessa relationer har blivit battre och menar att
det bland annat beror pa att tiderna for de aldre och yngre ligger bredvid
varandra pa I6rdagskvallarna.

Jag kanner att dom yngre har en otroligt mycket battre relation med
dom &ldre idag, dom ses vid samma tillfalle, dom pratar, dom &ldre
ar ocksa valdigt trevliga, manga uppmuntrar dom yngre.

Betydelsen av att hantera brak

Da det forekommit brak under drive-in har det hanterats genom att de
individer som har brakat har blivit avstangda fran att delta under nagra
tillfallen. Avstdngningarna har &ven foljts upp av samtal med

79



ungdomen/ungdomarna och de har fatt veta att foraldrar kommer att
kontaktas om braken inte upphor. Vissa av de yngre deltagarna har inte
blivit avstangda fran drive-in helt och hallet utan har istallet forlorat
mojligheten att fa spela med de &ldre ungdomarna.

S& jag har stangt av, jag stangde av honom i en vecka, vi hade ett
ordentligt snack, vi satt jattelange och pratade och jag forklarade for
honom att du &r helt utesluten fran att inte fa spela med de aldre.

Platschefen menar att dessa metoder har fungerat val och att braken har
upphdrt och att de aktuella individerna har fatt ett annat beteende under
drive-in. Detta arbete har dock kréavt ett stort engagemang och tid menar
platschefen da samtal med bade fordldrar och ungdomar manga ganger
skett utanfor drive-in-fotbollens tider.

S& mycket foraldrakontakt har det blivit ocksa, manga foraldrar bara
— jag ar lite orolig for min son har lite tendenser s& om du ser
nagoting, hall koll.

Deltagarnas utveckling

Nagra av de saker som platschefen anser har fungerat éver férvantan under
drive-in-fotbollen har varit den utveckling som han sett hos manga av
deltagarna. Dels har de utvecklat sitt fotbollsspel och det ar dven nagra som
har gatt med i ett organiserat fotbollslag. Platschefen menar dven att vissa
personer har utvecklats stort och mognat under drive-in genom att de fatt
positiv uppmarksamhet och bekréftelse.

N&gonting som jag verkligen blev glad av var att det redan finns
nagra som har tagit tag i att borja spela fotboll, andra saker ar att
man ser utvecklingen frdn nar vi borjade i oktober/november dar
man ser hur vissa spelare har blivit battre sarskilt dom yngre, allts&
att manga far en stérre personlighet, dom bérjar prata och det ar kul
och aven deras fotboll har utvecklats.

Han tror att det dels beror pa den uppmérksamhet som ledarna gett
ungdomarna pa drive-in och dels att de har kunnat dela ut vissa priser for
exempelvis rent spel da ledarna fatt tillgang till nagra gratis t-shirts eller
liknande.

Ja exakt sa det galler att kunna, speciellt som ung att man pa nagot
satt berémmer dom eller ndgonting, att spela med dom &ldre réacker
ju men har man ndgot litet pris alltsd det ar bara en symbolisk
summa det ar ju inga stora pengar men det gor s& mycket. S& mer
sadant dar det skulle jag tycka om.
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Betydelsen av att valja ratt vag infor framtiden

Platschefen ansag att en viktig del i hans arbete pa drive-in handlade om att
uppmuntra ungdomarna att pa ett positivt satt diskutera saker som
ungdomarna vill férandra eller som de inte &r ndjda med. Han menade att
en del av deltagarna behdver lara sig hur man tar upp sadana saker utan att
skapa brak och hur detta ar viktigt for deras framtid.

Jag tror att det ar en vardefull laxa for dom, for att kunna forsta att
du maste gora saker pa ratt satt, &ven om du far ett nej, gor inte
uppror, gor inte kaos, skrik och braka inte liksom anvand den andra
vagen sa kommer du se att det gynnar dig i langden liksom.

Deltagarnas upplevelser

Forvantningar och uppfyllelse

Olika tankar togs upp kring de forvantningar som deltagarna hade pa drive-
in-fotbollen men en gemensam tanke var att fa spela fotboll. En deltagare
namnde att forvantningarna var att fa spela fotboll for skojs skull och
kanske inte sa seriost som inom den organiserade foreningsfotbollen.

Ndgonstans ddr man kan gd och spela for skojs skull och inte spela
bara seriést som med laget utan bara skratta och sa och ldra kinna
nytt folk.

Jag tinkte inte sa mycket pa det, jag tdnkte bara att komma hit och
kolla hur det dr, spela fotboll for att ha kul.

Deltagarna uppger att forvantningar pa att fa spela fotboll absolut har
infriats, dock har en respondents forvantningar kring hur manga och vilka
som kommer till drive-in inte riktigt blivit som denne tankt sig ju langre
projektet pagatt. Denna respondent menar att det var mer deltagare i borjan
av drive-in-fotbollen men att antalet har minskat och att medelaldern har
sjunkit under projektets gang. Detta beror enligt respondenten pa att man
inte har gillat spelet eller ledarna varfor man slutat komma.
Fran bérjan det var roligt for att folk kom men nu har folk slutat

komma, det har blivit lite och man hade hoppats att dldre hade
kommit och spelat men nu ndstan alla dr lika gamla.

En annan av de intervjuade namner att platschefen presenterade drive-in-
fotbollen som ett stélle att vaxa pa vilket respondenten haller med om att
det har varit. Ytterligare forvantningar som ndmns som man anser har
uppfyllts ar att fa traffa gamla och nya vanner och ha roligt ihop.
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Positivt och negativt med drive-in

En positiv aspekt som namns &r sjalva fotbollsspelet och att vissa har haft
mojlighet att utveckla sitt spel. Nagon tycker att drive-in &r ett bra stalle att
fa nya vanner pa och en annan respondent anser att det var bra med gratis
traning och att fotbollen &r pa helgen eftersom manga andra aktiviteter ar
pa vardagar. Samma respondent hade dven deltagit pa drive-in-fotboll i
andra fororter och tyckte att organiseringen pa drive-in-fotbollen i
Sollentuna ar mycket battre &n pa de andra platserna.

Jag tycker att det dr vissa som har utvecklats under den tiden man
har kommit man har fdtt testa att spela med mycket duktigare och
mycket daligare (spelare).

Sen det dr ganska bra organiserat hdr tycker jag, det finns ndgra
andra stillen ddr man kan spela drive-in-fotboll i typ Spdnga,
Rinkeby, Tensta det dr sd hdr lite kaos ddr (...) men hdr det dr
mycket lugnare och organiserat, det dr bra.

Ytterligare en positiv del av drive-in som ndmndes ar ledarna och deras
formaga att fa deltagarna att kanna sig valkomnade och att man upplever
ett stod fran ledarna. | detta sammanhang ndmns aven platschefen som
sérskilt central.

Assd dom dr jdttetrevliga och sdnt, assd dom fdr en att kdnna sig
vilkommen och sdnt dven om man gor bort sig (...) dven om man inte
spelar sd bra for det finns vissa som skrattar ndr man gor bort sig
och dom stéttar alltid alltsd.

| en respondentgrupp framgar det att man tycker att det ar positivt att man
kan genomfora projekt dar sa manga ungdomar samlas utan att det blir brak
vilket de anser ar ovanligt. Drive-in-fotbollen bendmns dven som ett
alternativ till att festa pa helgen vilket respondenterna tycker ar positivt.

Ja det dr alltsa positivt for det dr inte ofta det kan vara sa mycket
folksamlingar speciellt hdr i det hir omrddet utan att det ska vara sd
hdr hotfullt eller sa, det har inte varit ndgot problem egentligen, jag
blev faktiskt 6verraskad 6ver vilken positiv stimning det har varit.

Negativa aspekter av drive-in-fotbollen ar bland annat tidsbristen och att
man borde ordna mer speltid och att matcherna i sig borde vara langre.
Respondenterna tar upp att kommunen borde satsa mer pa projektet och
ordna mer speltid i och med att drive-in-fotbollen har fungerat sa val och
att det har kommit sa mycket folk.

Det dr for kort tid, det gar ganska snabbt och vi dr sa mdnga lag jag

tror att det skulle vara bdttre om kommunen skulle satsa lite mer pd
det hdr da dom upptdckte att det verkligen var lyckat och stort.
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Ytterligare en aspekt som hade kunnat ge mer tid till spelet hade varit en
béattre organisering och struktur av sjélva fotbollsaktiviteten, som exempel
namner respondenterna att man borde komma igang i tid men att detta dven
kraver att alla deltagare kommer i tid. Ett forslag som respondenterna
namner som skulle ge mer speltid &r att de yngre deltagarnas speltid
pabdrjas tidigare och att de aldre ungdomarnas tid forlangs. En respondent
ser inte att det skulle finnas nagonting som skulle kunna forbéattras utan &r
valdigt n6jd med fotbollen som den ar, han ndmner dock att han inte
deltagit s& manga ganger och att han kanske hade haft ett annat svar om
han varit med under en langre tid.

Framtiden och vad man tar med sig

En del av det som respondenterna anser att man far med sig fran drive-in-
fotbollen ar att man utvecklar sitt spel. En respondent tror att det beror pa
att man utvecklas i sitt spel ndr man spelar med nya personer och att detta
kan ge ett 6kat sjalvfortroende. En respondent menar att han trivs pa drive-
in-fotbollen och att det innebé&r en positiv utveckling foér honom sjélv. En
respondentgrupp anser att det inte finns ndgot sarskilt eller konkret som
man lar sig pa drive-in men att man tar med sig den positiva och goda
stamningen pa drive-in som gor att man gar darifran glad.
Det finns inget speciellt som man ldr sig men det dr en positiv kinsla

liksom att man dr glad ndr man kommer hdrifran, man umgds med
folk och det dr alltid positivt att ldimna stdllet.

Forutom den goda stdmningen menar man att det finns en sarskild respekt
pa drive-in som man tar med sig, denna kultur eller respekt innefattar vissa
regler och att man ska respektera dem som &r &ldre &n en sjalv. Ytterligare
nagot som namns &r att man lar kanna nya personer och att man infor drive-
in ser fram emot att traffa dessa.

Alltsd man blir bdttre pd fotboll, man utvecklar sitt spel alltsa for
man spelar mycket hir med folk man inte kidnner och néir man spelar
med folk man inte kdnner dd blir man bdttre pd fotboll. (...) Man far
bdttre sjdlvfortroende man blir bdittre i sitt spel.

Det finns en speciell kultur hér inne ocksa man har respekt och jag
tror mycket det dr sant som bidrar till folk som kanske inte har det,
som inte kdnner till sant liksom. Man har respekt for ledarna for att
alla andra har det och dd dr det sjilvklart, det kanske dr sddana
grejer man kan ta med sig hdr ifrdn.

Ledarskap, positivt och negativt

De positiva aspekter som lyfts fram med ledarna och ledarskapet pa drive-
in ar att de kan hantera om det uppstar nagot brak och att de aven ser till att
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arbeta forebyggande sa att det inte blir nagot brak. Att ledarna klarar av att
hantera dessa situationer &r enligt respondenterna for att de har lokal
forankring och att ledarna k&nner alla som kommer till drive-in.

Ytterligare en positiv aspekt som namns utifran att ledarna &r lokala ar att
man som deltagare kan ké&nna igen sig i dem. Vidare beskrivs ledarna som
ungdomliga, trevliga och roliga samt att de har respekt for deltagarna.
Platschefen namns sérskilt i detta sammanhang.

Man kan kéiinna igen sig i dom, dom vet hur du fungerar och dom vet
hur du tinker, dom har det hir ungdomliga sdttet att vara och det
gor att man respekterar dom for att man vet hur du tinker dom vet
hur du dr och dom behandlar dig ocksd med respekt.

Dom dir skéna, dom kan komma och snacka med vem som helst, dom
dr sociala och dom kan hjdlpa dig ifall det behovs ndagonting, dom
kan stdlla upp for dig ifall du behover ndgonting alltsa om du till
exempel inte dr nojd med ditt lag om man sdger till vem som helst av
ledarna dd kan dom hjdlpa dig att byta lag eller ndgot sant.

De negativa delarna med ledarskapet pa drive-in som respondenterna
uppger ar att ledarna kan vara lite ofokuserade och att de da glommer av
spelet. Det handlar da kanske om att ledarna pratar med varandra istéallet for
att koncentrera sig pa de uppgifter som de har i férhallande till spelet.

Ibland kan ledarna inte vara med pa matcherna ifall dom ska déma
sd kan dom glomma bort matchen och borja prata med varandra, jag
tycker att dom borde kolla mer pd matcherna. For det mesta brukar
dom ha koll men da och da dom kan glémma bort.

Organisering och utveckling av drive-in-fotbollen

Tva av respondentgrupperna tycker att organiseringen av drive-in-fotbollen
har fungerat bra, en av dessa grupper beskriver det som att det har gatt fort
och smidigt att byta ut lagen mellan matcherna och att det séllan blir tjafs.
Skulle det uppsta nagot brak kring detta sa anser respondenterna att ledarna
klarar av att hantera det och om det uppstar nagra problem om vem som
ska spela sa brukar man anvéanda sig av sten, sax, pase, for att l6sa
situationen.

Det gar snabbt ndr lagen gar ut och in och saddr det gar snabbt, nér
ett lag forlorar dom gdr ut snabbt, ibland kan det bli lite tjafs alltsa
men det dr inte sd ofta det dr kanske om vi sdger att dom spelar 100
matcher dd kanske det dr tjafs max 5 matcher.

Ifall det hinder ndgot tjafs sdddr sa loser man det enkelt med sten
sax pdse, sd det dr snabbt, ledarna tar hand om det bra, dom gor ett
bra jobb.
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En grupp respondenter ger en annan blid av organiseringen nér det géller
strukturen av spelet. Dessa deltagare anser att organiseringen skulle kunna
bli mycket béattre och att det skulle bli mer tid till spel om strukturen kring
vem som ska spela blir battre samt om det blir snabbare lagbyten mellan
matcherna.

Det dir kanske lite for mycket sa hdr att det tar tid och starta, det tar
tid mellan varje match man vet inte: dr det det hdr laget som ska
spela eller dr det hdr laget som ska spela? Och ibland har det varit
missndje att folk inte fdar vara med dom, dom onskar vara med och
har lite svart att sdtta ihop lagen och sd, det dr smagrejer men...

Ytterligare en kritik som riktas mot organiseringen &r att lagen ibland blir
ojamnt fordelade vilket drabbar spelet. Respondenterna menar att detta
problem har minskat med tiden men att det fortfarande kvarstar.

Det dr lite missndje med lagen ibland, det dr sd hdr att man far gora
ihop sitt eget lag, det finns ndgra som dr verkligen duktiga pa fotboll
och ndagra som kommer hit for skojs skull och ndagra som tar det hir
vildigt seriost. Sa dr det ndgra som har spelat med varandra i
samma lag i sex, sju dr och det dr ganska svdrt att vinna oéver dom,
dom dominerar typ och vinner ndstan varje match. Jag tycker att
ledarna hade kunnat géra lagen sjdlva.

Det som daremot lyfts fram som positivt av den respondentgrupp som &r
negativ till organiseringen ar att ledarna alltid sag till sa att ingen hamnade
utanfor och att alla fick vara med i ett lag.

Men det dr en bra organisation sd att det inte dr ndgon som behéver
vara ensam, dom forséker alltid hitta ndgon..

Respondenterna lyfter fram flera forslag pd hur drive-in-fotbollen skulle
kunna forbattras om det skulle fortsatta nésta sésong. Dessa forslag
kretsade kring hur speltiden skulle kunna foérlangas under I6rdagskvéllarna.
Ett forslag &r att borja tidigare och darmed férlanga speltiden. Ytterligare
nagot som respondenterna tar upp som skulle kunna utveckla drive-in-
fotbollen &r att halla de aldersgranser som finns for de olika grupperna. Att
de yngre spelarna far vara med och spela pa de aldres speltid menar
respondenterna gor att det inte ar lika roligt att spela. Respondenterna tar
aven upp 1 det hdr sammanhanget att man inte tycker att reglerna kring
aldersgranser borde hallas endast med motiveringen att spelet blir samre
utan dven for att det ar orattvist nar vissa far spela med de aldre till
exempel for att de ar storre rent fysiskt. Detta menar man kan sara de
spelare som ligger nara aldersgransen for att fa spela med de aldre men som
inte far det pa grund av deras kroppsbyggnad eller for att deras spel inte ar
lika bra.
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Men det har varit sd att det har varit okej att dom yngre till en viss
punkt har spelat med oss dldre typ sahdr till 15 dr men det har hdnt
att det har kommit killar som dr kanske fyra dr mindre dn mig och
det dr inte kul alltsd det dr inte roligt att spela.

Den stora och starka far spela bara for att han dr 15 men den som
inte dr sd bra, fast dn han dr 15 sd far han inte spela med dom dldre
sdger dom. Och det dr verkligen ndgra som blir verkligen ledsna
over det av dom yngre. Jag tycker inte att dom ska sdga att bara for
kroppsstorleken sa far man spela (med dom dldre).

En respondent uppger att han inte kan se hur drive-in skulle kunna
utvecklas men att det kan bero pa att han inte varit med sa mycket pa drive-
in och att om han hade varit det sa kanske han hade kunnat se saker som
skulle behdva forbattras.

Lopande ledarutvirderingar

De utvérderingar som har gjorts l6pande under drive-in-fotbollen har
nedtecknats av platschefen och utgar fran bade platschefens och Gvriga
ledares reflektioner. Utvarderingarna bestar av fyra kategorier:
Upplagg/planering, Vad har varit bra? Metoder for att sprida gléadje,
vardighet och respekt samt Forbattringar. Utdver dessa kategorier har det
dven nedtecknats hur manga som deltagit och hur manga av deltagarna som
var killar respektive tjejer samt hur manga av dem som narvarande som
spelade respektive tittade pa. Aven vilka ledare som narvarade tecknades
ned i utvarderingarna. Totalt har 21 tillfallen utvérderats vilket ska
motsvara alla drive-in-fotbolls tillfallen som blivit av och totalt har det varit
1509 deltagartillfallen under dessa 21 ganger vilket ger ett genomsnitt pa
cirka 72 deltagare. | antalet besokare &r dven askadare inraknat.

Uppléagg/planering

Sammanfattningsvis kan sdagas att platschef och ledare &r néjda med hur
planering och upplagg har fortlopt. De beskriver exempelvis att fordelning
av roller mellan ledarna har skett utan storre anmérkningar, férutom vid ett
tillfalle da man andrade i rollfordelningen. Denna forandring bestod i att
utse tva ledare som delade upp lag redan fran start da detta ansags
nodvandigt da det den foregaende veckan varit sa manga deltagare pa plats.
Det befintliga upplagget foljdes saledes i stort eftersom det fungerade med
undantag for vissa mindre anpassningar efter antal deltagare och dylikt.

Vad har varit bra?

Under rubriken vad som fungerat bra kan fem teman identifieras. Dessa ar:
Positiva upplevelser av besok, Problemldsning, Nya deltagare aterkommer,
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Deltagare interagerar samt Rutiner satter sig. De besok som man har haft pa
drive-in och som man beskriver som positiva ar fran Satellitens
fritidsféaltledare, forédldrar till deltagare samt Sollentuna FK. Den
problemldsning som platschef och ledare anser sig ha lyckats med ar att
avstyra brak genom avstangningar och tillsagningar. De brak som har varit
har alltsa skrivits upp under rubriken Vad gick bra? Detta eftersom att
ledarna anser att braken har hanterats pa ett bra satt. Vidare beskrivs det
som positivt att deltagare har borjat interagera och bekanta sig med
varandra och att manga som har varit nya aterkommer vilket man tolkar
som att man har haft roligt pa drive-in. | slutet pa april da drive-in borjar
narma sig sitt slut sa uppger platschefen vid det nast sista tillfallet att det
fortfarande &r ett hogt tryck pa narvaron men att det vid det sista tillfallet
minskat lite. Avslutningsvis angdende det som man anser har fungerat bra
sa tar man upp att rutiner sétter sig och att spel och organisation rullar pa
battre for varje vecka.

Metoder for att sprida gladje, vardighet och respekt

Under en av rubrikerna utvarderas hur ledarna har arbetat for att sprida
gladje, vardighet och respekt. Vid nastan alla utvarderingar har beskriver
man att man gor detta genom att mingla och visa sig intresserad av
deltagarna och genom att prata om saker rent allméant och inte endast om
det som sker pa drive-in. Vid tva tillfallen namns dven att man har upprepat
de regler och vérderingar som géller pa drive-in samt att man som ledare
forsoker visa dessa vérderingar genom sitt eget handlande och inte endast
genom tal.

Forbattringar

Under rubriken vad som kan forbattras beskrivs i de allra flesta
utvarderingarna ett Overgripande arbete dar man fortlépande implementerar
forbattringsprocesser efter det att man ser ett behov. Det framgar saledes
inte vad det ar som bor forbattras férutom ett fatal saker som att man vill
Oka tjejers delaktighet, att man behdver en battre struktur for indelning av
lag samt att ledarna ska vara mer lyhorda for de forbattringsforslag som
deltagarna lyfter under drive-in. Ytterligare forbattringsomraden som lyfts
fram &r att det ar lite gnalligt bland de yngre och att det ofta &r nagon
deltagare med mer inflytande som satter stdamningen. Vid ett senare tillfélle
beskriver man dock att stdmningen bland de yngre ar betydligt battre. Ett
problem som ndmns &r att de &ldre deltagarna i den yngre gruppen anser att
de ar for bra for att spela med de yngre och en eventuell 16sning pa detta
namns som att de kan fa vara med i den aldre gruppen. Vid ett tillfalle
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namns dven att en ledare uteblev men att detta hanterades och att det
fungerade okej i alla fall.

Statistik

Enligt projektets verksamhetsplan &r syftet bland annat att skapa en social
plattform for ungdomar, erbjuda meningsfull sysselsattning samt férmedla
positiva vérderingar. Detta ska forhoppningsvis leda till minskad
brottslighet och positiva effekter for deltagare, ledare och for naromradet.
Ett satt att undersoka detta &r att studera statistik Gver brottsligheten i
kommunen, innan och efter projektets genomférande. Stora delar av
brottsstatistiken ar hamtad fran Brottsforebyggande radet, Bra. Statistik har
aven inhamtats fran socialtjansten i Sollentuna. Statistik gallande
befolkningsméangd i Sollentuna kommer fran Statistiska centralbyran, SCB.

Figur 1: Antal anmdlda brott i Sollentuna, under fjdirde kvartalet 2008-
2013.
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| figur 1 presenteras brottsstatistiken i forhallande till kvartal fyra eftersom
drive-in-fotbollen pagatt under oktober, november och december manad (se
statistik for kvartal ett i figur 2). Dock bdrjade drive-in-fotbollen under
oktober manads andra halft vilket kan paverka statistiken. Figur 1 avser
antal anmalda brott.

Figur 1 kan sammanfattas utifran tre trender som i sammanhanget sticker ut
sarskilt. Dessa bestar i att farre anmalningar har gjorts nar det galler
valdsbrott och bilbrott under kvartal fyra 2013 an vad som har gjorts under
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kvartal fyra de senaste fem dren. Det har sdledes skett en minskning i
anmalningar for dessa tva brottstyper under kvartal fyra 2013 jamfort med
de fem tidigare aren, dock &r skillnaden i antal anmalda brott inte sa stor
aven om det &r de lagst noterade antalen de senaste fem aren. Nér det galler
anmalda skadegorelsebrott sa ar det istallet fler anmalningar under kvartal
fyra 2013 an under nagot av de tidigare fem aren under samma kvartal.

Statistiken Over anmalningar for bade stoldbrott och alkohol- och
narkotikabrott har en mer varierad karaktar och det gar inte att peka pa
nagra tydliga tendenser. Dock kan det noteras att det endast ar under
kvartal fyra 2011 som antalet anmaélda stéldbrott ar farre an samma period
2013. Séledes ar siffrorna for antal anmalda stéldbrott 2013 relativt laga
sett till de fem tidigare aren da antalet anmalningar minskat med nastan 200
anmaélningar mellan 2012 och 2013. Att antalet stdldbrott har minskat med
nastan 200 anmalningar mellan 2012 och 2013 tror polisen kan bero pa den
intensiva satsning som polisen gjort fran sommaren 2012 till december
2013 som bland annat inneburit extra personalstyrka fokuserat pa arbetet
med stoldbrott (intervju med polisen, genomford 24/4-2014).

Anmélningar for alkohol- och narkotikabrott ligger relativt jamt éver de
sex presenterade aren. Det finns saledes inte nagra storre skillnader 6ver
anmalda alkohol- och narkotikabrott mellan 2008-2013 kvartal fyra och det
innebdr att det inte & nagra storre skillnader i statistiken mellan det att
drive-in-fotbollen pagatt och innan projektet startade.
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Figur 2: Antal anmdlda brott i Sollentuna, under forsta kvartalet 2008-
2014.
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Det ar en betydlig 6kning av skadegdrelsebrott fran 2013 till 2014 under
kvartal ett. Detta innebar att en 6kning skett av antalet anmélda brott under
kvartal ett da drive- in-fotbollen pagatt jamfort med samma kvartal aret
dessforinnan. Det &r dock en betydlig minskning fran 2011 till 2012, vilket
gor att okningen fran 2013 till 2014 kan uppfattas som storre. Det har
istallet skett en minskning av anmalda stoldbrott fran kvartal ett 2013 till
samma kvartal 2014 da drive-in-fotbollen péagick. Vid en av intervjuerna
med polisen hade denne inga tankar om vad varken minskningen eller
okningen av anmalningar kan bero pa, han namnde dock att
anmalningsfrekvensen kan bero pa exempelvis sadana saker som byte av
rektor pa en skola. Den nya rektorn kan vara mer eller mindre benégen att
anmala skadegorelse som utforts pa skolan (intervju genomford 24/4-
2014). Saledes kan det finnas forklaringar till statistiken som inte beror pa
en faktisk 6kning eller minskning i brott utan att det skett en férandring nér
det géller sadana faktorer som paverkar anmalningsbenagenhet, det kan
dock vara sa att brotten minskat i omfattning tack vare drive-in-fotbollen.
En viss minskning har dven skett nar det galler anmalningar for alkohol-
och narkotikabrott mellan kvartal ett 2013 till kvartal ett 2014, da drive-in-
fotbollen pagick. Dock pabdrjades denna minskning av anmélningar redan
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kvartal ett 2012 till kvartal ett 2013 vilket innebé&r att anmalningarna for
denna typ av brott minskat tidigare ar da drive-in inte hade startat.

Tabell 2. Folkdkning i Sollentuna, 2008-2013.

Ar 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Folkokning 710 1250 1283 1261 968 1286

| tabell 2 presenteras folkdkningen i Sollentuna. Denna statistik presenteras
da en folkokning eller folkminskning skulle kunna vara en paverkansfaktor
pa brottsstatistiken. Borg och Westerlund (2012) beskriver olika typer av
statistiska fallgropar och pekar pa hur ett statistiskt samband inte behover
innebéra ett kausalt samband, dven kallat orsakssamband. Detta innebér att
dven om statistiken visar pa en trend eller ett resultat, exempelvis att antalet
anmalda brott har minskat under tiden for drive-in projektet, sd innebar det
inte att drive-in projektet nodvandigtvis &r orsaken till denna minskning.
Borg och Westerlund beskriver denna problematik utifran att det kan finnas
en “bakomliggande variabel”. I detta fall skulle en sddan bakomliggande
variabel kunna vara en befolkningsdékning eller minskning, varfér denna
statistik presenteras i tabell 2 och 3.

Tabell 2 visar hur den totala befolkningsmangden i Sollentuna har 6kat fran
2008 till och med 2013. Under dessa ar har 6kningen av befolkningen
forhallit sig relativt stadig da befolkningen har O6kat med ungefar lika
manga invanare under de aktuella aren. Detta innebéar att en viss 6kning i
anmalda brott skulle kunna tillskrivas en befolkningsdkning. Det bér dock
noteras att nyfodda inkluderas i denna statistik vilka kan férmodas inte
begar ndgra av de brott som presenteras i figur 1 och 2. Detta innebar dock
att mer drastiska ©kningar i anmalda brott, sa som &kningen av
skadegorelsebrott under kvartal ett fran 2013 till 2014 och kvartal fyra fran
2011 till 2013, inte kan sdgas bero fullt ut pa en befolkningsokning.
Daremot kan den minskning av anmalda stoldbrott under kvartal fyra fran
ar 2012 till ar 2013 eventuellt beskrivas som en verklig minskning da
antalet individer i kommunen 6kar under denna period.

Nedan i figur 3 presenteras statistik Over de anmélningar som polisen gor
till socialtjansten da en ung person misstanks for brott. Detta gors i enlighet
med 68 LUL (lagen med sérskilda bestdmmelser om unga lagovertradare)
dar det bland annat framgar att: » Om nagon som inte har fyllt arton ar ar
skaligen misstankt for ett brott pa vilket fangelse kan folja, skall
socialndmnden genast underrdttas”. I figur 3 visas den statistik som
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socialtjansten i Sollentuna fort dver de anmélningar som de tagit emot med
den beskrivna bakgrunden. Den statistik som presenteras i figur 3,
anmalningar av polis till socialtjansten i Sollentuna, avser ungdomar till
och med 18 ar forutom nar det galler misstanke om narkotikabrott da
socialtjansten tar emot anmalningar fran polisen for ungdomar upp till 20
ar.

Figur 3: Antal anmdlningar av polis till socialtjinsten i Sollentuna.
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Figur 3 visar antalet anmalningar om brott som inkommit till socialtjansten
for den aktuella perioden oktober — april, vilket & de manader som drive-
in-fotbollen pagatt. Statistiken visar att misstankt narkotikabrott ar det brott
som har minskat i antal anmalningar under den period som drive-in-
fotbollen pagatt. Statistiken for misstankt narkotikabrott har haft en stadig
nedgang sedan slutet av perioden oktober 2011 - april 2012 efter det att
antalet anméalningar 0kade drastiskt mellan oktober 2010 — april 2011 och
oktober 2011 — april 2012. For de Ovriga brotten &ar det antingen samma
antal anmalningar eller fler anmdlningar som gjorts under perioden som
drive-in pagatt jamfort med aret/aren innan.

Kategorierna for de inkomna anmélningarna till socialtjansten har
omarbetats nagot for att i hogre grad matcha de kategorier som anvands av
Bra. Darfor redogors de olika kategoriernas innehall har: Valdsbrott
innefattar misstankt misshandel och ran, Stoldbrott bestar av bade
stoldbrott och snatteri, Skadegorelsebrott inkluderar klotter, mordbrand och
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annan skadegorelse. De brottskategorier som presenteras har ar utvalda pa
grund av att de utgor vanliga brott bland unga, framférallt mindre grova
stoldbrott och skadegorelsebrott (Olsson, 2008).

Tabell 3. Befolkningsforandring i Sollentuna, alder: 15-20 &r, 2008-2013

Ar 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Befolkningsforandring 225 114 96 -42 -70 -86

| tabell 3 presenteras hur befolkningsférandringen ser ut fran 2008 till 2013
for aldersgruppen 15-20 ar. Detta aldersspann har valts ut pd grund av att
det finns en Gverrepresentation av brott under ungdomsaren, 15-20 ar,
(Socialstyrelsen, 2013). Det ar &ven inom detta aldersspann som de
ungdomar som anmals till socialtjanst av polis befinner sig (se: figur 3).
Enligt tabell 3 har befolkningen i aldern 15-20 ar minskat fran 2011-2013.
Eftersom befolkningen i Sollentuna minskat i aldern 15-20 ar sa kan en
okning i anmalningar till socialtjansten inte forklaras med att det bor fler
individer i den aktuella aldern i Sollentuna ar 2013. Snarare borde denna
minskning i befolkningen bidra till att det kommer in farre anmalningar till
socialtjansten, vilket det exempelvis gor ndr det galler misstankt
narkotikabrott. De brottstyper som har 6kat under perioden oktober 2013 —
april 2014, stoldbrott och skadegorelsebrott, kan saldes inte hanvisas till en
okad befolkningsmangd for den aktuella malgruppen. Det ska noteras att
det inte finns statistik kring befolkningsokning for ar 2014 tillgangligt i
skrivande stund. Detta innebar att vi inte kan veta hur befolkningstkningen
sett ut under fyra av de manader som drive-in-fotbollen pagick.

Sammanfattning

Det ska till att bérja med papekas att statistiken 6ver anmalningar till
socialtjansten &r mer relevant i detta fall dn statistiken dver antal anmélda
brott i1 Sollentuna. Detta eftersom anmélningar till socialtjansten
representerar det aldersspann som & mer aktuellt i forhallande till
malgruppen pa drive-in, dven om de dldre deltagarna pa drive-in inte
upptas av dessa siffror. Brottsstatistiken som visar antal anmalda brott i
hela Sollentuna ska darfor forstds som en &verblick av brottsligheten i
Sollentuna medan anmalningar till socialtjansten battre representerar den
aldersgrupp som deltar i drive-in-fotbollen.

Statistiken som presenteras over anmalda brott i Sollentuna, utan nagon
aldersindelning, visar att det under savél fjarde kvartalet ar 2013 som forsta
kvartalet ar 2014 (da drive-in-fotbollen pagick) skett en Okning av
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skadegorelsebrott. Under samma period har det dock skett en minskning
nér det galler anmalda stéldbrott i Sollentuna. Anmalningar for bilbrott har
dven minskat nagot under bade kvartal 4 ar 2013 som under kvartal ett ar
2014. Aven antalet anmalningar for alkohol- och narkotikabrott minskade
nagot under denna period.

Det finns dock ett otal forklaringar till varfor statistiken visar en 6kning
eller minskning. En 6kning eller minskning behdver inte vara knutet till
faktisk  brottslighet utan kan handla om  forandringar i
anmalningsbendgenhet. Ett exempel som polisen lyfte fram som kan
paverka anmalningsfrekvensen ar byte av rektor pa nagon av Sollentunas
skolor till en som i hogre grad anmaler brott utférda pa skolan. Ytterligare
ett exempel som polisen lyfte fram som kan paverka statistiken ar deras
sarskilda satsningar pa att forebygga vissa typer av brott som innebér ett
intensivt arbete under en sarskild period riktat mot en viss typ av
brottslighet.

Nér det géller anmélningar till socialtjansten kan statistiken sammanfattas
utifrdn tre tendenser. Tva o6kningar av anmalningar har skett under den
aktuella perioden, vinter/var fran 2012/2013 till 2013/2014, som galler
skadegorelse  och  stoldbrott.  Okningen av  anmélningar  for
skadegorelsebrott kan sagas vara liten i omfattning medan den ar lite storre
nar det géaller stoldbrott. Daremot har en minskning skett av anmalda
alkohol- och narkotikabrott. Denna minskning av anmélda brott paborjades
dock redan under vinter/var 2012/2013.

Anmalda brott till polisen jamfort med anmélda brott till socialtjansten
visar en skillnad nar det géller stéldbrott. 1 anmalningar till polisen
minskade stoldbrotten medan de unga som misstanktes for stéldbrott och
anmaldes till socialtjansten okade. Savéal anmalningar om skadegorelsebrott
som anmalningar om narkotika eller alkohol- och narkotikabrott stdmde
mer Overens mellan anmalningar till polis och anmalningar till socialtjanst.
Det fanns dock skillnader i hur mycket antalet anmélningar 6kade eller
minskade.

Avslutningsvis ar det viktigt att papeka att det ar oerhort svart att koppla
den statistik som har presenteras till effekter av drive-in-fotbollen. Férutom
de faktorer som namnts ovan som kan paverka hur statistiken Over
anmalningar ser ut sa finns det en rad olika omstandigheter som kan
paverka brottsligheten i Sollentuna saval som anmaélningsfrekvensen. Ett
exempel pa detta ar det dvriga preventiva arbete som sker i Sollentuna
kommun for att forhindra ungdomsbrottslighet. Ytterligare nagot som kan
forsvara kopplingen mellan drive-in-fotbollen och statistik 6ver anmélda
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brott ar att vi inte kan svara pa exakt nar i tiden anmalan gjordes, anmalan
till polis kanske gjordes under tiden for drive-in-fotbollen &ven om brottet
inte var utfort da. Det gar inte heller att veta hur manga brott som begatts
eftersom ett och samma brott kan vara anmalt flera ganger av olika
individer. Saledes ar det mycket komplext att presentera denna typ av
statistik och forsoka koppla det till utfallet av drive-in-fotbollen. Det ar
darfor klokt att tolka dessa resultat med forsiktighet och mer som en
fingervisning an ett svar pa drive-in-fotbollens paverkan pa kriminaliteten i
Sollentuna.
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Analys - ett socialpedagogiskt perspektiv pa ett
lokalt utvecklingsarbete

| analysen foljer vi till delar den utvarderingsmodell som tidigare
redovisats (tabla 1, sid 25). Det innebar att analysens forsta del handlar om
de forutsattningar som finns bade for projektet, dess deltagare och for andra
aktorer. | analysens andra del koncentrerar vi oss pa projektets resultat. |
analysen ser vi det empiriska materialet som en helhet d.v.s. vi véger
samman bade undersokningen av situation for unga i Sollentuna och
utvéarderingen av drive-in-fotbollsprojektet. Vi gor detta for att fa en battre
helhetsbild och for att upplevelserna av situationen i Sollentuna &r nara
forknippad med och paverkar resultatet av drive-in-fotbollen och &ven
kanske tvartom.

Projektets forutsattningar

Drive-in-fotbollen har manga kannetecken som ocksa aterfinns i olika
definitioner av lokalt utvecklingsarbete. Darfor har vi funnit det fruktbart
att anvéanda teorier kring lokalt utvecklingsarbete i analysen av
forutsattningarna.  Aven ett  socialpedagogiskt tankande finner vi
anvéndbart.

Ett kriterium pa ett lokalt utvecklingsarbete &r att det &r nagot som sker i
samverkan mellan olika aktorer. Det optimala ar en samverkan mellan det
offentliga, det privata naringslivet och den ideella sektorn (se exempelvis
McConell, 1991, reg prop 2005/2006:192). | detta fall aterfinns
representanter for det offentliga genom kommunens delaktighet. Det &r
flera olika aktorer inom kommunen som finns med, bade pa politiker- och
tjanstemannaniva. Det privata naringslivet finns med i projektet genom
SVEAB:s delaktighet och Sollentuna fotboll, tillsammans med
Djurgardsandan, ar de ideella representanterna i detta sammanhang. Att
aktorer fran alla dessa tre omraden finns med samtidigt brukar poéangteras
som en forutsattning for att ett lokalt utvecklingsarbete ska komma till
stand. | lokalt utvecklingsarbete i exempelvis utsatta, marginaliserade
omraden brukar naringslivets narvaro vara begransad (se exempelvis
Eriksson & Forsberg, 2010). Nu kan inte Sollentuna som kommun
betraktas som en marginaliserad kommun, tvartom enligt all tillgénglig
statistik, men det finns omraden som betraktas som marginaliserade och
vars ungdomar detta projekt bl.a. vander sig till (se Kommunfakta, 2013).
Det finns ocksa en rad aktorer som ar allvarligt oroade Gver situationen i
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Sollentuna. Ibland beskrivs Sollentuna som segregerat med uppdelning
mellan rika och fattiga bostadsomraden.

Ett annat kriterium &r att det lokala utvecklingsarbetet ror lokalsamhéllet.
Vi kan ocksa som ett alternativ tala om gemenskaper. Gemenskap kan
forstas pa manga olika satt och olika individer har olika forhallningssatt till
gemenskap (se exempelvis Hoggert, 1997, Cohen, 1985). | vara resultat
kan man tolka att det finns olika forestaliningar om gemenskaper.
Deltagarna har sin definition. Fér dem &r gemenskapen med kamrater som
bor i samma omrade viktig, kanske t.0.m. den viktigaste. Man satter upp
granser gentemot de som inte tillhér samma gemenskap exempelvis de som
bor pa andra sidan jarnvagen, politikernas barn eller personal som inte bor i
omradet. Gemenskapstankandet leder i detta fall till ett vi- och dom-
tankande. Pa en policyniva eller utifran de offentliga aktorernas perspektiv
ar troligtvis tankarna om gemenskap en annan. Har handlar gemenskap
snarare om den territoriella gemenskapen som avgréansas av hela Sollentuna
kommuns gréanser. Vi tolkar det som att det finns en icke tydligt uttalad
uppfattning bland de professionella att ungdomarna (atminstone en del av
dem) i Sollentuna delvis star utanfor gemenskapen, den lokala och
samhélleliga, d.v.s. det etablerade samhallet (se exempelvis Walzer, 1998).
Genom projektet ska ungdomarna finna en vég tillbaka, en védg som innebér
att de ”lér sig” samhdllets viarderingar och framgent kommer att leva ett, 1
samhéllets perspektiv gott liv (se exempelvis Walzer, 1998). Genom
projektet  vill man  formedla  “sunda  vérderingar”  enligt
projektbeskrivningen. Den gemenskap man genom projektet vill erbjuda
ungdomarna &r den samhalleliga. En fraga som kan stéllas ar om det malet
aven finns hos ungdomarna? Vill ungdomarna ocksa inforlivas i den
gemenskapen? Vi vet av tidigare forskning att manga ungdomar som bor i
marginaliserade  omraden utvecklar en form av platsbunden
motstandsidentitet (Molinari, 2006). Det innebar att identiteten ar starkt
forankrad i det omrade man bor i och detta blev ocksa mycket tydligt i vara
resultat. P4 grund av den instéllning ungdomarna uppfattade att omvarlden
hade till det egna omradet utvecklades en sorts opposition mot det
samhélle, den gemenskap, som finns utanfoér. Vad innebédr det om man har
olika mal och forvantningar pa detta satt? Kan det dnda bli positiva resultat
for 7alla” av ett lokalt utvecklingsarbete?

Deltagarna gar in i projektet med forvantningarna att fa spela fotboll, att ha
en sysselsattning. De flesta har inga som helst andra forvantningar pa
projektet. De ar troligtvis inte heller medvetna om att ett av projektens
syften ar att minska skadegorelsen i Sollentuna. Fragan ar om ungdomarna
har denna bild av sig sjalva d.v.s. som nagon som behover sysselséttas for

97



att inte bega kriminella handlingar? En del av ungdomarnas utsagor tyder
pa detta. Ledarna vill ocksa att ungdomarna ska fa spela fotboll, men har
ytterligare en ambition med projektet som delvis sammanfaller med de
offentliga aktérernas namligen en tanke om att fostra ungdomarna. Ledarna
uttrycker det pa olika satt exempelvis sasom att de vill vara goda forebilder.
Vad som ar tydligt frdn ledarhéll &r dock att denna “fostran” ska leda till att
deltagarnas situation framdver ska bli battre. Ungdomarna ska l&ara sig hur
de kan forandra sin egen och andras situation utan att detta leder till brak.
Deltagarna, de unga i Sollentuna, har ambitioner och framtidstro enligt
ledarna, nagot som inte lika tydligt framgar i de andra aktorernas
beskrivningar av ungdomarna. De offentliga aktorernas beskrivningar ar till
storre delen problemorienterade. Ungdomarna utgor ett problem och nagot
maste goras for att 16sa detta. Det ar dock majligt att detta sétt att forhalla
sig delvis kan bero pa det sammanhang intervjuerna fordes i och att dessa
kan ha uppfattats som koncentrerade just pa problem och inte pa resurser.
Deltagarnas, ledarnas och de andra aktorernas férvantningar skiljer sig
séledes &t. Aven bilden av den unge som kompetent eller ett problem skiljer

sig.

Ur ett socialpedagogiskt perspektiv skulle ledarnas arbete i vissa stycken
kunna jamfdras med den mobiliserande modellen (se sid. 21). Vi tolkar
ledarnas arbete som ett arbete riktat mot hela gruppen snarare &n individen.
Det finns tankar om att det i stora delar ar strukturer och processer i
samhallet som gjort att de enskilda deltagarna hamnat i en svar situation
(om de nu har det). Det blir darfor angelaget att arbeta mot en férandring av
forhallandena. Malet skulle ocksa kunna sdgas vara empowerment for
deltagarna i projektet da 6nskan finns att de ska erhalla redskap for att pa
egen hand kunna forbattra sin situation. Detta 4r nagot som patalas av
ledarna. Mobilisering pa det satt som det beskrivs ovan &r ocksa en
forutsattning for ett lokalt utvecklingsarbete. Genom att gora saker
tillsammans frigors latenta resurser och detta kan vi se spar av i deltagarnas
beskrivningar kring hur de utvecklats under projektet. Att se deltagarna
som en resurs och inte ett problem blir en viktig framgangsfaktor.

Pa policyniva och bland andra aktorer finns inte denna ambition kring
mobilisering lika tydligt uttryckt. Har finns en tanke om att projektet kan
minska antalet brott under projektperioden. En tolkning av detta kan vara
att man forlagger orsakerna till exempelvis kriminaliteten hos den enskilde
ungdomen. Om hen &r sysselsatt kommer hen inte att bega nagra brott ar
den enkla logiken. Eventuella orsaker i samhallets strukturer diskuteras
inte. Skulle man anyo relatera detta till de socialpedagogiska modellerna
kan policy-nivans mal snarare diskuteras i termer av anpassning (se tabla
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2). De unga har av nagon anledning hamnat utanfér det etablerade
samhéallet men genom deltagande i projektet kan de ater bli en del av
samhéllet. Det &r ett tdnkande som kénns igen exempelvis hos Natorp
(1904) som menade att det & samhallet som satter granserna for hur den
enskilde bor tanka, vilja och handla.

Deltagande ar centralt ndr det géller lokalt utvecklingsarbete. | detta
sammanhang ar tanken att boende i omradet som arbetet géller ska vara
delaktiga i arbetet. 1 drive-in-fotbollen &r ungdomarna i Sollentuna
delaktiga. Ledarna &r lokalt rekryterade och tillnor pa det sattet ocksa den
lokala gemenskapen. Inflytande &r nara forknippat med delaktighet och en
fraga som ar intressant att narmare belysa ar hur forutsattningarna for
inflytandet har sett ut i detta projekt. Var tolkning &r att i projektet som
sadant har det funnits goda forutsattningar for inflytande bland ledare och
deltagare. De krav som fanns fran borjan var att man skulle arbeta utifran
Djurgardandan och de véarderingar som ar forknippade med den, i vrigt
var det mycket upp till de lokala ledarna att styra verksamheten. Det har
dock visat sig att mojligheterna till inflytande i praktiken varit begrénsade.
Forvantningarna hos ledarna innan projektets start var hoga. De intervjuade
ville att det skulle komma igang en dialog mellan ungdomarna och
politikerna, men kanske &nda inte trodde att projektet i sig allena skulle
kunna astadkomma detta. Deltagandet har saledes funnits dar men
inflytandet har senare visat sig vara begransat.

Ytterligare en viktig faktor i ett lokalt utvecklingsarbete ar att det kommer
till stdnd ett larande. Det handlar i forsta hand inte om ett larande i
“traditionell” bemérkelse utan om att man genom kontakter och dialog med
andra far mojlighet att forandra sitt satt att tanka och agera. Har har
forutsattningarna for de olika aktorerna i projektet sett olika ut. Pa politisk
niva tolkar vi att det funnits forvantningar pa att deltagarna skulle forandra
sina varderingar och sitt sétt att agera, uttryckt pa annat satt, att ett larande
skulle komma till stand. Fragan &r om politikerna sett sin egen roll i detta
och mojligheten till eget larande och utveckling? P& den professionella
aktorsnivan har det funnits ett intresse av att ta del av deltagare och ledares
upplevelser i syfte att pa ett battre satt kunna planera och organisera sin
verksamhet. FOrutsdttningarna for larande har som sagt varit stora i
projektet. Projektet hade kunnat innebdra manga mojligheter till larande
genom moéten maéanniskor emellan exempelvis mellan ungdomar och
representanter for olika myndigheter. Sa& har det dock inte blivit.
Forklaringarna till detta skiftar och olika aktorer har olika uppfattningar om
varfor. Ingen diskussion foregicks heller i projektet kring hur exempelvis
polis eller faltsekreterare skulle bli involverade i projektet. | andra drive-in-
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projekt har just mojligheten till kontakt med exempelvis polisen ansetts
mycket viktig. Moten har dock skett mellan olika grupper av ungdomar,
moten som mojliggjorts genom projektet och som lett till positiva
konsekvenser. Exempelvis tar ledarna upp kontakten mellan olika
aldersgrupper bland ungdomarna.

Sammanfattningsvis kan sdgas att det finns vissa faktorer kring projektets
forutsattningar som kan vara viktiga att patala:

e |okala ledare anstélls som en forutsattning for ett lyckat projekt

e manga aktorer med gedigen kompetens och erfarenhet i projektet
bade bland ledare och professionella

e forvantningarna pa projektet skiljer sig at

e synen pa ungdomarna skiljer sig at antingen ses de som ett problem
eller som en resurs

e malet med projektet ar antingen anpassning eller mobilisering

e informationen till andra viktiga aktorer innan projektets start var
knapphandig.

Projektets process och resultat - maluppfyllelse

| projektet har det av olika anledningar varit svart att folja processen. |
detta avsnitt redovisar vi darfor process och resultat tillsammans men med
ett fokus pa resultat. Avsnittet startar med en diskussion kring mal och
maluppfyllelse. Dar efter tas nagra for resultatet véasentliga komponenter
upp; samarbete, legitimitet och engagemang.

| en utvérdering &r det naturligtvis av central betydelse att underséka och
diskutera huruvida malen med projektet ar uppfyllda eller inte och om de
inte dr det att fundera 6ver varfor. | detta projekt har visioner och mal
formulerats av de professionella (med stéd av den politiska nivan).
Projektets mal och visioner kan sagas rora fler omraden och har gors en
uppdelning:

- gemenskap (“’skapa en god relation mellan vuxna, barn & ungdomar...”)

- lokalsamhallet ("minska kriminalitet, skadegdrelse...”)
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- ungdomarna (“’genom positiva forebilder formedla sunda virderingar”,
2% 9

”mojlighet att vdlja ’rdtt vdg’ 1 livet”, "uppmuntra ungdomar...att gd med 1
...foreningar”)

- projektet ("na minst 1500 deltagartillfdllen”, utbilda minst 8 ledare”).

| projektet fanns en vision att man skulle skapa goda relationer mellan
personer med olika bakgrund och som bor pa olika stéllen i kommunen.
Man vill astadkomma en gemenskap grundad i det territoriella. Alla
manniskor boende i Sollentuna ska kanna en tillhérighet. Det fanns ocksa
en vision att skapa en god relation mellan barn och ungdomar och vuxna.
Som vi tolkar det ville man uppna kanslor av gemenskap i Sollentuna.
Tillhorighet till olika gemenskaper ar, som namnts tidigare, nagot som
tillnor livet men vi prioriterar ocksa mellan tillhérigheterna genom att vissa
gemenskaper blir viktigare &n andra. Tillhorighet till gemenskap &r
livsavgorande for den enskilde men skapar for dem som inte tillhor, kanslor
av utanforskap. | studien blev det tydligt att ungdomarna upplever ett stort
utanforskap, nagot som vi kanner igen fran andra studier (se exempelvis
rapporten Beréttelserna om husbyhéndelserna i maj 2013). De kanner en
gemenskap inom den egna gruppen d.v.s. framférallt med dem som bor i
samma omrade och delar uppvaxtforhallanden. Projektet har fatt extern
kritik for att ha blivit ett projekt enbart for boende pa Malmvagen. Bade
ledare och deltagare kommer darifran enligt nagra av de professionella.
Detta har troligtvis lett till att gemenskapen med den egna gruppen har
starkts ytterligare. Ledarna for projektet hévdar att de som deltagit i
verksamheten kommit varandra n&rmare och lart kénna varandra,
framforallt har de olika aldersgrupperna narmat sig varandra. Platschefen
hévdar att det har blivit battre relationer mellan de &ldre och yngre
deltagarna da de fatt en chans att lara kanna varandra i ett nytt
sammanhang. Dessa relationer ar ndgot som kan folja med deltagarna dven
utanfor drive-in och det kan tolkas som ett larande i hur man bygger
relationer som deltagarna kan ta med sig i framtiden. Aven deltagarna
lyfter fram att man har fatt nya vanner genom drive-in dock framgar det
inte om detta handlar om nya bekantskaper mellan &ldre och yngre som
platschefen beskriver. P4 detta satt kan man sdga att visionen gallande
gemenskap delvis ar uppnadd men inte da det galler att skapa plattformar
over geografiska, socioekonomiska och etniska granser. Detta kanske ar ha
orealistiska forvantningar pa ett projekt av detta slag. Hur man ska lyckas
att skapa dessa plattformar ar en fraga som sysselsatt manga. Att
sammanhallningen mellan ungdomarna okat far dock ses som en positiv
effekt av projektet.

101



Vad projektet ville uppna gallande lokalsamhallet finns beskrivit bade i
malen och i visionen. Genom projektet skulle skadegorelsen och aven
annan kriminalitet i omradet minska. Som framgar av redovisningen i
denna rapport ar det i princip omgjligt att se om drive-in-fotbollen haft
nagon verkan. Det finns ett antal faktorer som paverkar brottsstatistiken
och anmaélningar till socialtjansten. Nagra stora skillnader i statistiken har
dock inte kunnat pavisas vilket innebér att en forsiktig tolkning &r att detta
mal inte ar uppnatt. De eventuella effekter ett projekt som detta kan ha bor
nog dessutom studeras i ett betydligt langre perspektiv. De externa
aktorerna i projektet ser inte heller att det skulle blivit nagon skillnad i detta
avseende. Aven andra utvarderingar av ungdomsprojekt har fort ett
liknande resonemang, d.v.s. att det ar omgjligt att veta vad som &r orsak
och verkan (Ohlund, Grundel & Klaus, 2009). Manga faktorer runt om
paverkar situationen.

Flera av punkterna i visionen ror ungdomarna sjélva. Dels ska ungdomarna
erhalla fostran, goda forebilder och sunda varderingar. Dels ska de ges
mojligheter till meningsfull sysselsattning pa helgkvéllar och uppmuntras
att gd med i olika ideella foreningar. | projektet finns séaledes klara
ambitioner att fostra ungdomarna till dugliga samhallsmedborgare. Detta
har tidigare beskrivits som ett exempel pa en socialpedagogisk anpassande
modell (Eriksson, 2006) dér det viktiga blir att den unge kommer tillbaka”
till den samhélleliga gemenskapen. | denna modell finns inte s& stort
utrymme for avvikelser. Det finns en norm som alla forvéantas folja.
Ledarnas tankande kring detta tycks dock ga ett steg langre da de arbetar
for en ’nddvéndig” anpassning dir ungdomarna lar sig vad som dr mojligt
och icke mojligt. Tanken ar att de med denna kunskap ska kunna ta ansvar
for sin egen situation och kunna utnyttja sina rattigheter. Trots detta
uttrycker flera av ungdomarna att om man vill férdndra saker i Sollentuna
som man ar missnojd med sa vet man inte vart man ska vanda sig for att
sjalv driva pa en forandring. Nagra namner att det ar till ledarna pa drive-in
som man vander sig. Satelliten och kommunen ndmns &ven som alternativ
men nagon respondent menar att saval Satelliten som kommunen endast
“kommer med tomma ord” och att verkliga fordndringar inte drivs igenom.
Detta visar anda att projektet kunnat hjalpa ungdomarna att hitta véagar att
g0ra sin rost hord, &ven om vissa &r skeptiska. Forhoppningsvis leder dock
arbetet till att det skapas en vilja hos de unga att paverka sin egen situation
och handelser i samhallet i stort och ocksa till att de far redskap for att
kunna paverka.

Inom projektet har man arbetat med olika metoder bl.a. har man arbetat
med probleml6sning. Det arbete som skett i detta avseende har framférallt
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handlat om olika sétt att hantera brak. Detta menar platschefen att man har
gjort genom avstangningar pa olika satt, dels genom avstangningar fran
drive-in och dels genom att inte tillata yngre spelare att vara med pa den
senare speltiden som ar till for de aldre. Dessa avstangningar har &ven
foregatts av samtal med deltagarna om varfor avstangningarna skett och
vilka forbattringar som forvantas av deltagarna. En mer generell
problemldsningsmetod kan beskrivas utifran det ledarskap som man enligt
platschefen forsokt att anamma genom att se enskilda individer och grupper
pa ett positivt satt och genom att ge dem positiv uppmarksamhet och
bekraftelse som de kanske inte &r vana vid. Detta menar platschefen har
varit ett satt att hantera daliga attityder och negativ stamning pa. Detta ar
ytterligare ett exempel pa hur ungdomarna ses som resurser.

Deltagarna beskriver drive-in ledarnas sétt att hantera brak som mycket
positivt och att de bade klarar av att hantera brak men aven att de &r bra pa
att forebygga att brak uppstar. Detta menar deltagarna beror pa att ledarna
har lokalférankring i Sollentuna och att de darmed kanner dem som
kommer till drive-in. Utdver att ledarna kadnner dem som kommer till drive-
in sa bidrar deras forankring i Sollentuna till att deltagarna kan kanna igen
sig i ledarna vilket de beskriver som positivt. Det kan tolkas som att de alla
tillhér samma gemenskap. Detta dr en gemenskap som ger deltagarna
trygghet och mening (Bauman, 2000). Ledarna forsoker att lara deltagarna
att hantera konflikter pa drive-in pa ett satt som ska vara gynnsamt for dem
aven i framtiden. Ytterligare exempel pa detta &r att deltagarna uppmuntrats
att ta en saklig diskussion med ledarna om de ar missnojda éver nagonting
istallet for att skrika, braka och skapa kaos. Detta ar ett bra exempel pa att
agera som goda forebilder och att férmedla sunda véarderingar till
deltagarna.

Deltagarna beskriver att de kan ta med sig den positiva stamning som finns
pa drive-in och den respekt som manifesteras dar, vilket skulle kunna ses
som en lardom for deltagarna som de tar med sig vidare i livet. Detta kan
kopplas till beskrivningen av den mer generella problemlésning som
platschefen beskriver. Att betrakta deltagare pa drive-in med en positiv
utgangspunkt kan tankas generera den positiva stamning och respekt som
deltagarna beskriver. Nar man betraktar deltagarna som resurser och inte
som problem uppstar en positiv dialog som leder till ett larande.
Platschefen lyfter fram hur han sett positiva forandringar, séarskilt hos de
som i borjan av projektet startat brak eller som har spelat oschyst pa
fotbollsplanen. Efter att deltagarna fatt uppleva konsekvenser av detta
beteende sa menar platschefen att han sett stora forandringar hos dem som
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personer och att de nu kan vara med och fungera pa drive-in kvéllarna pa
ett positivt satt.

En annan vision som rérde vad ungdomarna skulle erhalla var meningsfull
sysselséttning helgkvallar. Sjalva drive-in-fotbollen tycks ha fungerat
mycket bra och den har verkligen blivit en sysselsattning for manga
ungdomar i Sollentuna. Utan nagon egentlig marknadsforing har
deltagarantalet legat pa cirka 70 ungdomar per gang. Man har dock inte
lyckats na tjejerna. De har i stort sett uteblivit, nagot som kénns igen fran
andra projekt i Stockholmstrakten. I den man tjejer kommit till drive-in-
aktiviteterna har de mest fungerat som publik. En forklaring till att inga
tjejer deltagit i aktiviteterna skulle kunna vara att det i stort sett inte funnits
nagra kvinnliga ledare och att tjejer inte verkar ha tillfragats i samma
utstrackning om att delta som killarna. En tanke &r att genom att ha flera
kvinnliga ledare nar man fler tjejer. Under varen har ett annat
fotbollsprojekt for tjejer startats i Sollentuna. Det leds av en kvinna och &r
enbart for tjejer.

De forandringar som deltagarna beskriver i slutet av projekttiden &r bland
annat att drive-in har varit ett alternativ till andra aktiviteter under
I6rdagskvéllarna som exempelvis att ga ut och festa. Det kan med
utgangspunkt i detta tankas att det skett en forandring for en del deltagare
kring vad de agnat sina I6rdagskvallar at. En deltagare beskriver det dven
som positivt att man har lyckats samla och engagera sd manga ungdomar
som man har gjort pa drive-in och att denna typ av samlingar ofta brukar
sluta i brak vilket man lyckats undvika pa drive-in. Detta kan tolkas som en
forandring av den syn som finns pa ungdomsevenemang i Sollentuna och
vad som ar majligt att genomfora pa ett positivt sétt.

Aven visionen att ungdomarna skulle f& en meningsfull sysselsattning pa
helgkvallar kan saledes sigas delvis ha uppfyllts, om man undantar
tjejerna. Huruvida ungdomarna har fatt nya ”sunda varderingar” ar svart att
yttra sig om men flera menar att projektet fatt dem att tdnka annorlunda.

Nagra av malen ror sjalva projektet och det handlar om antal
deltagartillfallen och att utbilda ledare. Bada dessa mal har uppfyllts i
projektet.

Projektets process och resultat - samarbete, engagemang
och legitimitet

| utvdrderingen av projektet &r det olika foreteelser som varit vérda att
uppmarksamma nar resultatet ska analyseras. En sadan viktig fraga ar
engagemanget. Det dr sékerligen naturligt att engagemanget ser olika ut om
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man ar politiker, kommunalanstalld tjansteman eller en ung man som deltar
aktivt i projektet. Engagemanget fran det politiska hallet ar inget som for
0ss som utvérderare blivit synligt. Det finns politiska beslut kring
exempelvis den kommunala budgeten for projektet men i dvrigt har detta
projekt mer framstatt som en tjanstemannaprodukt. Nagra har mer direkt
varit inblandade i projektet genom att sitta i dess styrgrupp eller i
projektgruppen.  Dessa  aktérer (SVEAB, Sollentuna  fotboll,
Djurgardsandan, Sollentuna kommun) skulle kunna kallas projektagare da
de pa olika satt satsat resurser i projektet. Alla forutom Sollentuna fotboll
som bidrar med personella resurser, har indirekt eller direkt satsat pengar i
projektet. Projektgruppen har tillsammans med projektledaren drivit
projektet. Engagemanget i denna grupp har naturligtvis varit stort men inte
sa tydligt visat sig i exempelvis regelbundna méten. Vad som missats
genom detta ar mojligheten till gemensamma diskussioner och utveckling
av projektet. Projektmedlemmarna har inte heller givits mojlighet till eget
larande. Ledare fran drive-in-fotbollen har ocksa Onskat ett storre
engagemang fran projektdgarnas sida. Ledarna har stundtals kant sig
ensamma och hade gérna velat ha ett tydligare stdd och mojlighet till
feedback.

Det finns ocksa ett antal “externa” aktorer varav vi som utvirderare har
intervjuat nagra. Dessa ar representanter for narpolis, faltsekreterare samt
faltfritidsledare, Naturligtvis finns det ytterligare aktorer nér det galler
ungdomar och ungdomars situation men vi har valt att intervjua de som pa
ett naturligt séatt skulle kunna tdnkas komma i kontakt med drive-in-
fotbollen. VVad som blev tydligt var att de andra aktérernas engagemang i
projektet kom att bli mycket litet. De kande sig daligt informerade och inte
pa nagot satt delaktiga i projektet. Samarbete kring projektet mellan de
externa och interna aktorerna har varit i princip obefintlig. De externa
aktorerna ar mycket kritiska till detta. De uppger att de garna hade velat bli
informerade pa ett tidigt stadium. I nagot fall var det t.0.m. sa att det var via
0ss som utvarderare som man forsta gangen horde talas om projektet. Detta
har medfort att vissa ocksa ar relativt negativa till projektet som sadant.
Detta kan vara forklaringen till att vi far olika bilder av projektet och dess
nytta. Nagra ar mycket negativa och andra, da framforallt de interna
aktorerna, ar mycket positiva. Fragan ar hur de externa aktorerna hade
beskrivit projektet idag om de varit delaktiga fran bérjan. | ett lokalt
utvecklingsarbete &r deltagande viktigt (McConell, 1991) och i detta
projekt kanske man framst da tanker pa ungdomarna, men deltagande fran
externa aktorer ar ocksa viktigt. Det handlar om att pa olika satt ge
projektet legitimitet. Det l&rande som kan ske i ett lokalt utvecklingsarbete
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forutsatter att det sker en samarbete och att man mots. For att uppna en
forstaelse for ett sddant har projekt ar det nodvandigt med
informationsutbyte och samverkan. Kanske bristen pa samarbete och
samverkan har att gora med att olika aktorer har olika mal for sin specifika
verksamhet och mindre forstaelse for andras. Var tolkning ar att det fran
borjan saknats legitimitet for projektet hos en del av de offentliga
aktorerna. Man har inte kant till projektet och man har inte heller haft
mojlighet att paverka dess utformning. Det intressanta ar dock att inte
heller de direkt berérda har samverkat i nagon storre utstrackning under
projektets gang. Innan projektet startade traffades man daremot ofta.
Projektet har varit “sjdlvgdende” till stora delar, ndgot som sd hir i1
efterhand har visat sig kanske vara mindre bra. Som ett exempel pa att
samverkan varit minimal &r de fa moten man haft i projektgruppen, men
ocksa utsagor fran de intervjuade. Drive-in-fotbollen har till storsta delen
varit lyckosam. Mojligtvis hade man uppnatt &nnu mer om man fran borjan
hade engagerat det omgivande samhdllet och dess representanter.
Atminstone hade man uppnatt en storre forstdelse och acceptans for
projektet.
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Slutsatser

| detta avslutande avsnitt kommer vi att ta upp det som vi ser som de
viktigaste resultaten. Vi kommer ocksa att ge vissa konkreta rad kring
eventuellt fortsatt verksamhet. Forsta delen handlar om projektets ramar,
medan avslutningen ror sjalva projektet mer konkret. | det forsta avsnittet
om projektets ramar presenteras forst slutsatserna och avsnittet avslutas
med de konkreta forslagen.

Projektets ramar

Utifran projektet som helhet finns det vissa slutsatser man kan dra och
vissa forslag som kan ges.

e Positiva effekter dven om inte alla malen och visionerna &r
uppnadda.

Projektet har haft positiva effekter. De viktigaste aktorerna, d.v.s.
ungdomarna ar mycket nojda overlag. De har fatt gora det de vill, spela
fotboll. Detta har med storsta sannolikhet avhallit atminstone nagra av dem
fran andra mindre positiva aktiviteter. Ungdomarna verkar ha lart sig en hel
del som de ocksa kan ha med sig som en lardom senare i livet. Ledarna och
projektledningen ar ocksd mycket néjda med projektet. Alla mal ar inte
uppnadda och inte heller visionerna men det gor det inte till ett misslyckat
projekt. Kanske man ska betrakta visionerna just som visioner, nagonting
som man kan na langre fram. Alternativet ar att man funderar vidare kring
visionerna med projektet. Ar de rimliga for ett projekt som drive-in-fotboll?

e Projektet kan till stora delar beskrivas som ett lokalt
utvecklingsarbete.

Vi menar att projektet till stora delar kan ses som ett lokalt
utvecklingsarbete med allt vad det medfor. Det finns dock sadant som
saknas och kanske bor utvecklas i en fortsatt verksamhet. | ett lokalt
utvecklingsarbete brukar man tala om ett underifranperspektiv. Detta
saknas i projektet. Varfor valde man att inte ha en dialog med ungdomarna
innan projektstart? Vad vill tjejerna i omradet? Vi har inte heller sett nagra
specifika effekter av att projektagarna kommer bade fran naringslivet, det
offentliga och den ideella sektorn. Vi menar dock att verksamheten aldrig
hade startats om inte naringslivet bl.a. hade tagit initiativ. Forslag pa denna
form av aktivitet fanns men det som fick kommunen att ga in och satsa var
just naringslivets engagemang, som vi tolkar det. Denna typ av samarbete
mellan det offentliga, det privata och det ideella tror vi &r viktigt och
formodligen kommer det att bli allt vanligare i framtiden. Att man har ett
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formulerat gemensamt mal och en gemensam vision ar viktigt (dven om
visionerna i detta projekt “spretar””). Alla ”goda” krafter behdvs och det ar
viktigt att alla stravar at samma hall.

e Delaktighet — inflytande gallande projektet.

Projektet hade kunnat vara annu mer framgangsrikt om man latit ledare och
deltagare fa ett storre inflytande da de besitter en stor kunskap kring
situationen i Sollentuna. Att planera tillsammans med, att lata deltagare och
ledare vara med fran borjan brukar ses som ett framgangsrecept. Vid en
eventuell fortsattning av projektet kanns det viktigt att lata den erfarenhet
och kunskap som ledarna och i viss man aven deltagarna skaffat sig ligga
till grund for kommande planering av projektet, med andra ord att utga fran
ett underifranperspektiv. Visserligen anvander man ett redan etablerat
koncept men inom ramen for detta finns manga mojligheter till utveckling
och foréndring. Varje projekt har sina unika forutsattningar. Ledarna
efterlyser ocksa ett storre inflytande.

Projektets storsta brister handlar om dess brist pa
e Samverkan/samsyn.

| projektet har man inte samverkat med externa aktorer sasom narpolisen,
faltfritidsledare och faltsekreterarna. Dessa har statt fragande infor
projektet och icke-informationen har ocksa i nagot fall utvecklats till ett
negativt forhallningssatt gentemot projektet. Samverkan men &ven
samsynen inom sjélva projektgruppen tycks ha varit god medan den utat
sett har varit obefintlig. Det finns dock olika uppfattningar &ven om detta.

Utifran ovanstaende huvudresultat menar vi att det ar viktigt att infor ett
framtida projekt tanka pd att

+ battre utnyttja projektagarnas varierande kompetens och resurser
+ satta upp tydliga, uppnaeliga och matbara mal
+ arbeta utifran ett underifranperspektiv samt att

+ samverka med externa aktorer.

Projektets inre organisation och form

De som dr mest insatta i projektet och hur det har fungerat, dvs. ledare och
deltagare, har i intervjuerna framfort olika utvecklingsomraden. Dessa ror;
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malgrupperna, speltiderna, ledarna, innehallet, marknadsféring samt
ungdomsaktiviteter. Nedan presenteras dessa utvecklingsomraden. Varje
omrade foljs av ett forslag pa atgard. Avsnittet inleds dock med att
kortfattat repetera de framgangsfaktorer som kommit fram.

Framgangsfaktorer

Det finns en hel del framgangsfaktorer kring projektets organisation och
form som framkommer i resultatet. Dessa skiljer sig inte s& mycket fran de
framgangsfaktorer som rapporterats fran Arvinge och Alby. Féljande
punkter tycks ha haft stor betydelse for projektet:

- verksamheten drivs av lokala ledare med en férankring i omradet
- dessa ledare har givits mojlighet till utbildning och anstéllning

- ledarna kan tjana som goda forebilder for de deltagande ungdomarna
p.g.a. sin lokala férankring

- ledarnas engagemang

- den vardegrund drive-in-fotbollen vilar pa

- ungdomarnas vilja och intresse for fotboll

- ledarnas formaga att skapa en god och trivsam stamning.

Malgruppen

Det fanns nagra saker som platschefen ansag behdvde utvecklas och
forbattras redan i borjan av projektet. En av dessa saker var att man
onskade att fler tjejer skulle komma till drive-in for att spela fotboll. S har
det inte blivit. Vad som dock ar positivt ar att det under varen i en
forenings regi startats en fotbollsverksamhet enbart for tjejer i Sollentuna.
Detta har saledes inte skett i drive-in-fotbollens regi. Att denna
tjejverksamhet varit pa gang en tid kan mojligtvis forklara varfor ingen
bland projektagarna aktivt arbetat med den fragan. Det har patalats fran
ledarhall, forsta gangen redan hosten 2013, men inget har hant. Vi menar
att det faktum att tjejerna ej hittat till drive-in-fotbollen &r olyckligt och
nagot som man fran projektledningshall bor forsoka arbeta vidare med. Vi
vet att problemet aven aterfinns inom andra drive-in-fotbollsprojekt.
Kanske maste tjejerna i Sollentuna fa en egen tid inom drive-in-fotbollen
som skett pa andra stallen? Eller &r det nagot annat tjejerna 6nskar? Vad
vill de géra om de inte vill spela fotboll? Ett projekt med visionen att skapa
goda kontakter mellan vuxna, barn och ungdomar med olika bakgrund kan
val knappast uteldmna tjejerna?
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+ Tjejerna maste pa ett eller annat satt ges plats i Drive-in-fotbollen.

Deltagarna lyfter aven fram att aldersgranserna mellan de tva speltiderna
skulle kunna hallas striktare i framtiden om drive-in-fotbollen ska fortsatta.
Detta beskrivs utifran tva aspekter, dels att de aldre anser att spelet blir
samre nar betydligt yngre personer & med och spelar och dels att det ar
orattvist nar vissa av de yngre far spela med de éldre och andra inte. Denna
orattvisa tycks besta i att deltagarna upplever att vissa av de yngre
deltagarna far spela med de &ldre for att de ar stora rent fysiskt och for att
de ar bra pa fotboll. Deltagarna framfor en synpunkt att de vill att man ska
halla sig till de regler som finns inom drive-in-fotbollen.

+ Striktare aldersgranser!

Aktiviteter

Platschefen lyfter upp ytterligare nagra punkter som han anser skulle kunna
forbattras och utvecklas infor nasta ar om projektet skulle fortsétta. Dessa
ar bland annat att forlanga speltiderna da det tenderar att bli langa
vantetider for att fa spela fotboll da det 4 manga deltagare. Detta har
inneburit att en del deltagare inte har kommit mer dn nagon enstaka gang
da de inte orkat vanta pa att fa spela.

Aven deltagarna framhaller att det vore en god idé att forlanga speltiderna
pa drive-in sa att det blir mer tid till faktiskt spel an att bara sitta och vanta
en stor del av kvallen. En respondent lyfter fram att kommunen borde satsa
mer pa drive-in nar de nu sett hur lyckat projektet blev och att det var sa
manga deltagare som kom. En sadan satsning skulle kunna innebéara att
drive-in tiderna forlangs genom att projektet far mer tid i de hallar dar
drive-in huserar. Ytterligare ett satt som skulle mojliggora mer speltid pa
drive-in menar deltagarna skulle vara att organiseringen forbéattrades.
Genom att komma igang med spelet snabbare och med en béttre struktur
kring vilket lag som ska spela nar sa skulle det bli mer tid till spel. Vissa
deltagare menar att daldre deltagare har slutat att komma och att
medelaldern har sjunkit mot slutet av projektet. Detta skulle kunna relatera
till den brist pa speltid som respondenterna lyft fram i flera sammanhang
men uttalandet om den sjunkande medelaldern visar dven att det kan finnas
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anledning att se till vad den aldre gruppen deltagare pa drive-in har for
behov eller vad de saknar nér de kommer till drive-in.

+ Se dver speltidernal

Platschefen anser att ledarskapet skulle kunna utvecklas om man fick
tillgang till en handkassa. Att ha en liten budget for att kunna kopa in
exempelvis biobiljetter skulle kunna bidra till att ledarna kan dela ut mindre
priser for fair play och gott uppforande, nagot som platschefen anser dkar
deltagarnas sjélvfortroende och motivation. Detta innebédr &ven att man
skulle kunna kdpa in material 16pande under drive-in-fotbollen.

+ Ge drive-in-fotbollen en egen handkassa!

Ledarna

Deltagare lyfte fram att ledarna ibland kunde vara ofokuserade och att de
inte foljde med i det spel som pagick och att ledarna da inte kunde utfora de
uppgifter de hade i forhdllande till matcherna. Aven platschefen har
beskrivit hur vissa ledare hade behovt ta ett stérre ansvar och vara mer
sjalvgaende under drive-in kvéallarna. Han menar att ledarskapet skulle
kunna utvecklas, om projektet fortsatter nasta sdsong, genom att platschef
och ledare far tid till team-buildning och att samtala kring ledarskapet. Det
skulle kunna vara mojligt att denna typ av forandring kring hur ledarskap
och feedback fungerar pa drive-in aven skulle kunna forbéattra ledarnas
fokus pa deras uppgifter under matcherna som vissa deltagare beskriver
som bristande.

+ Utveckling av ledarskapet!

Marknadsféring

Ytterligare utvecklingsmdjligheter for framtiden &r, enligt platschefen, att
utvidga projektet och att nyttja kommunens inblandning i verksamheten
genom att vanda sig till Sollentunas skolor. Detta skulle da kunna bidra till
att drive-in lockar en mer blandad deltagargrupp vilket kan starka
relationerna mellan ungdomar i Sollentuna dar drive-in fungerar som en
motesplats.

+ Utoka gruppen av aktorer!
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Ungdomsaktiviteters innehall och form

| forhallande till hur det ar att vara ungdom i Sollentuna sa lyfter deltagarna
fram ett antal utvecklingspunkter nér det géller det utbud av aktiviteter som
finns i Sollentuna. En av de saker som deltagarna namner ar att drive-in
borde utvecklas sa att det dven inkluderar andra sporter och aktiviteter och
att dessa kan erbjudas flera ganger i veckan. Vidare namns att Satellitens
verksamhet borde likna ungdomsgardarna Bla och Roda rummet mer for att
ungdomarna ska kunna nyttja Satelliten. Detta avser da bl.a. att
aktiviteterna pa Satelliten inte bor kosta lika mycket som de gor i dagslaget.
Ungdomarna menar att dessa satsningar &r nodvandiga i Sollentuna for att
man inte ska hamna snett pa grund av att man inte har nagonting att
sysselsatta sig med.

+ Dialog med ungdomarna kring deras behov.

| var studie har de unga vuxnas situation diskuterats vid flera tillfallen.
Detta ar en grupp som kanner sig asidosatt pa olika satt. De uppfattar sjalva
att de aktiviteter som anordnas av kommunen inte ar till for dem. Antingen
har aktiviteterna en for lag aldersgrans eller sa kostar de for mycket.

+ Uppmarksamma de unga vuxnas situation!
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Ung 1 Sollentuna
— drive-in-fotboll, ett lokalt utvecklingsprojekt

| denna rapport redovisas ett uppdrag FoU-Nordvast fatt fran Sollentuna
kommun. Uppdraget har dels bestatt i en kartlaggning av hur situationen
for ungdomar i Sollentuna upplevs av olika aktorer och da inte minst
ungdomarna sjalva. Den andra delen &r en utvardering av projektet drive-
in-fotboll som startade i Sollentuna hdsten 2013. Insamlingen av data har
till storsta delen skett genom intervjuer med ungdomar och andra aktorer.
Intervjuerna har gjorts vid tva olika tidpunkter, dels innan drive-in-
fotbollen startade dels nar den avslutats.

| rapportens resultatdel presenteras forst olika aktorers upplevelser av hur
situationen gestaltar sig for ungdomarna i Sollentuna. Ungdomarnas egna
roster far har stor plats. Efter detta beskrivs upplevelser och tankar kring
drive-in-fotbollsprojektet. Intervjuer har gjorts med olika kommunala
tjinsteman, med néarpolisen, med representant for den lokala
fotbollsféreningen samt med deltagande ungdomar och ledare. Rapporten
avslutas med en sammanfattande analys.
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